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1 Uvod

Charakteristickym rysem strategického planovani je pristup kfeSeni problémd a rozvojovych
potenciall obce z dlouhodobého hlediska, snaha optimalné vyuzit lidské, materialni a finanéni zdroje

a v neposledni fadé ambice aktivné ovliviiovat i vyvoj vnéjsiho prostfedi obce ¢i mésta.
Strategicky plan, jako celek, tak ma byt dokumentem, ktery:

- objektivné popisuje hlavni problémy a rozvojovy potencial obce a navrhuje mozna feseni,

- je nastrojem strategického ftizeni rozvoje obce a podkladem pro jeji rozhodovani

v rozvojovych zaleZitostech;

- je nastrojem k zajiSténi kontinuity rozvoje obce — strategicky plan pfekonava volebni cyklus a
je tak nastrojem potfebné kontinuity a zachovdni sméru, jimz se obec wvyviji. Vytvari
predpoklady, aby naptiklad po zméné reprezentace obce nedoslo kzasadni (zejména
neopodstatnéné) zméné smérovani jejiho rozvoje, coz vidy predstavuje nakladny a obtizné

navratny proces;

- je Fidicim nastrojem pro formulovani investi¢ni politiky obce - investice obce by nemély byt
ad hoc resenim, ale vychazet z dlouhodobé strategie, navazovat na sebe, doplfiovat se a mit
spolecny cil, coz v souhrnu jejich realizaci zefektivni a zlevni a pfinese i realizaci dalSich

pozitivnich efektd;

- je platformou pro sladéni nazord a predstav vSech relevantnich aktérl Zivota
obce (obyvatelé, samosprava, NNO, podnikatelé a dalsi). Pokud se v pribéhu tvorby
strategického planu podafi prodiskutovat a najit konsensus v zakladnich otazkach rozvoje obce
a jejiho smérovani, v¢. indikativniho seznamu klicovych rozvojovych zamérd na fesené obdobi,
vytvari se predpoklad, Ze se vsichni aktéri vyhnou parcidlnim sporlim a nejasnostem v téchto
zakladnich otdzkdch v budoucnu, coZ usnadni realizaci rozvojovych zamér( obce,
vC. zajistovani zdroju jejich financovani;

- zvySuje Sance ziskat financovani na rozvojové zaméry obce z evropskych nebo narodnich
zdroja. To vyplyva z jednoznacného tlaku na zvySeni strategického pristupu k fizeni obci a mést
a v nékterych pripadech je existence strategického planu municipality jiz podminkou pro

dotacni podporu rozvojovych zamérd;

- je nastrojem pro posileni pozice obce v SsirSim Gzemnim kontextu — slouzi jako vstupni
informace pro formulovani a aktualizace strategii mikroregionu, MAS apod. Pokud ma obec
vizi, kam smérovat a jaké ndstroje a cesty k tomu vyuzZit, mnohem snaze prosazuje své
predstavy i na SirSi Gzemni Urovni a zvySuje Sance, Ze redlné ovlivni i rozvoj a sméfovani svého

SirsSiho okoli podle svych potfeb a predstav.

[N
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Strategicky plan je dokumentem, s jehoZz pomoci bude do roku 2027 zabezpecovdna samospravou
meésta Starkov koordinace strategickych rozvojovych aktivit, které ovlivni predevsim Zivot mésta a jeho

obyvatel, ¢innost mistnich podnikatel(, neziskovych organizaci a dalSich dotcenych subjekt.

Strategicka (ndvrhova) ¢ast pldnu rozvoje mésta Starkov formuluje zakladni predstavu o orientaci

rozvoje mésta v ramcovém horizontu let 2020 — 2027.

Strategie rozvoje mésta byla zpracovavdna a formulovdna tak, aby respektovala principy udrzitelného

rozvoje — tj. aby vyvazenym zplsobem zohlednila ekonomicky, environmentalni a socialni pilif.

V souladu s obecnymi principy tvorby strategickych plan municipalit bude na tuto vychozi verzi planu

navazovano v budoucnosti formou jeho aktualizace.

QU
(el
QU
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2 Postup zpracovani strategického planu

Zpracovani strategického planu mésta vychazelo z ovéfenych postupl tvorby tohoto typu koncepcnich
dokumentl a respektovalo zakladni a uznavané principy jejich pfipravy (viz napriklad Metodika tvorby

programu rozvoje obce, vyddno MMR, leden 2014).

Vyznamnou soucasti procesu bylo zapojeni verejnosti a klicovych mistnich aktért do tvorby rozvojové
koncepce. Ucast vefejnosti nejenze prinasi cenné vstupy pro vlastni strategii, ale pfispiva i k pocitu
odpovédnosti za jeji naplfiovani a realizaci aktivit v této koncepci vytyéenych. U&ast vefejnosti na
pfipravé strategického planu je také pfilezitosti k aktivizaci obanské spole¢nosti a idealni platformou
pro transparentni formulaci a prosazovani nazorl na rozvoj mésta jednotlivci nebo zajmovymi

skupinami a diskusi nad jednotlivymi tématy.

Vlastni prace na koncepci byly zahdjeny v roce 2018 pfipravou socioekonomické analyzy prostiedi
mésta (téz ,profil mésta“). V poloviné roku 2019 pak probéhlo sociologické Setfeni (viz dale), jehoz
vysledky poslouZily pro dopracovani analytické casti, resp. ovéreni jejich zavérd a zejména pro

formulaci ¢asti ndvrhové. Ta byla zpracovavana v pribéhu roku 2019, resp. za¢atkem roku 2020.

2.1 Hlavni etapy zpracovani strategického planu

Postup pripravy strategického planu je rozélenén do nékolika ucelenych fazi (etap), z nichz kazda ma
v ramci celého procesu nezastupitelné misto a vZdy navazuje na fazi predchozi. Hlavnimi soucdstmi

procesu pripravy strategického planu ve Starkové byly:

. Analyticka etapa

V rdmci analytické etapy byly nejprve shromazdény relevantni dokumenty a podklady pro podrobnou
analyzu jednotlivych odvétvi Zivota mésta a byla provedena reserse téchto dokumenti a jejich zavér(,
ovliviiujicich mésto Starkov (Uzemné analytické podklady uzemi ORP Nachod a dalsi). V ramci této
etapy byly podrobné analyzovany jednotlivé slozky socioekonomického prostfedi mésta, sbirdna
Ltvrda“ (statisticka) data z verejné dostupnych databazi a dalSich zdrojl. Byla provadéna srovnani
v Case a sledovany vyvojové tendence jednotlivych klicovych proménnych. Realizovdna byla i tzv.
metoda benchmarkingu - srovnani konkrétnich proménnych s tzemnimi celky vykazujicimi podobné
charakteristiky jako Starkov. Hodnoceni jednotlivych proménnych bylo provadéno i ve vztahu k vyssim
Uzemnim celkdim, s cilem jejich porovnani v relaci s okresni, krajskou ¢i narodni drovni. V ramci
analytické etapy bylo pracovano s primarnimi daty (statistiky CSU, data poskytnutd Gfadem mésta,
environmentdlni databaze apod.). Velmi cennym zdrojem dat byly i vysledky SLDB 2011, jez poskytly
dllezité vstupy pro analyticka zkoumani obyvatelstva, bydleni ¢i ekonomiky mésta. Vedle toho byla

pouzivana i data sekundarni — studie, koncepce a jiz zpracované analyzy, at jiz Gzemni ¢i tematické.

Vyznamné vstupy pro analytickou fazi poskytlo i Setfeni mezi obyvateli mésta (viz dale).

Navrhova ¢ast 7
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Il. Synteticka etapa

Na analytickd zkoumani navazala faze syntézy. Jejim cilem je prehledna formulace zasadnich zavéru
provedenych analytickych zjiSténi a vychodisek jako klicovy podklad pro dalsi, navrhovou etapu
zpracovani strategického planu. Vramci syntézy byly zejména pfipraveny dil¢i SWOT analyzy
za jednotlivé tematické okruhy feSené v ramci Profilu mésta a dale celkova SWOT analyza mésta
popisujici komplexné jeho hlavni silné stranky (S — z anglického ,Strengths”) a pfilezitosti (O —
»Opportunities”) jako vnitfni, resp. vnéjsi rozvojové predpoklady, stejné jako slabé stranky (W —
»Weaknesses") a hrozby (T -, Threats”) jako potencidlni rizika budouciho rozvoje ¢i problémy, k jejichz

feseni by navrzena strategie méla prispét.

Analyza SWOT tak predstavuje jakési pojitko mezi detailnim analytickym aparatem, tvoricim celkovy
Profil mésta, a ndvrhovou ¢asti celé strategie. Je hlavnim vychodiskem pro vystavbu celkové strategie

rozvoje mésta.

Il Strategicka etapa

Predstavuje klicovou cast strategického planu, jelikoz formuluje zakladni predstavy o tom, kam by
mésto mélo smérovat a popisuje klicové oblasti jeho budouciho rozvoje. Pfedstavy o budouci podobé
mésta a o prioritnich oblastech uvedené ve strategické (ndvrhové) casti jsou hierarchizovany
od nejobecnéjsi Urovné (vize smérovani mésta) pres formulaci soustavy cill v jednotlivych oblastech

az po konkrétni opatreni smérujici k jejich naplnéni.

Iv. Implementacni etapa

Tato faze je provadéci ¢asti celého materidlu. Jeji soucasti je zakladni popis procesniho fizeni realizace
strategického planu spocivajici zejména v popisu, jakym zplsobem bude plan jako celek naplfiovén,
jaké konkrétni aktivity budou pfi praci s planem realizovany (kontrola plnéni, aktualizace apod.)

a ur¢eny kompetence a odpovédnosti za jejich provadéni.

Navaznym krokem na schvaleni strategického planu je shromazdéni konkrétnich projektovych zameér(
v navrzenych prioritnich osach, jez by mély byt hmatatelnym naplnénim strategického planu a svym
zpUsobem uvedenim jeho obsahu v realitu. Soubor konkrétnich rozvojovych zamérd byva oznacovan
jako ,Akéni plan“. JelikoZ strategicky plan nefesSi pouze oblasti, jeZ jsou v kompetenci samospravy
mésta, ale jeho celkovy rozvoj, je tfeba i ke sbéru projektovych zamér( pfistupovat v tomto SirSim
kontextu a do akéniho planu zaradit i klicové zaméry dalSich aktérl, zejména takové, jez maiji realny
a vyznamny dopad na fungovani a Zivot mésta jako celku (napf. klicové podnikatelské investice,

vyznamné Ci prlifezové zaméry neziskovych organizaci apod.).

Akéni plan pfipravuje a aktualizuje v nasledujicich letech samosprava v ndvaznosti na schvaleny
Strategicky plan. V akénim planu jsou ke kazdému zaméru vedle jeho zakladni identifikace pfifazeny
i klicové charakteristiky, které umozni provazovani akéniho pldnu s rozpocty a rozpoctovymi vyhledy,
stejné jako s pldnovanim dotacnich aktivit mésta. Dalsi charakteristiky pak naznacuji odpovédnosti

v o

jednotlivych organizaci ¢i osob za implementaci zamér(.
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2.2 Zapojeni verejnosti

Do takto komplexniho procesu, jakym je zpracovani strategického planu mésta, je potfebné aktivné
zapojit zejména Sirokou verejnost, tedy obyvatele mésta. Stejné tak je klicové zapojeni i vedeni mésta,
majici vize a predstavy o jeho smérovani, jeZ je tfeba nejen vyuZit pro formulaci cil( strategického

planu, ale také je konfrontovat s analytickymi a sociologickymi zjisténimi.

Zapojeni obyvatel mésta bylo realizovano zejména formou dotaznikového Setfeni, jez se rozbéhlo
v ¢ervnu 2019 poté, co byla s vedenim mésta projednana podoba dotazniku. Vysledky dotaznikového
Setfeni Ize povaZovat za skvélé (co do Ucasti verejnosti) a vysoce reprezentativni, kdy odpovédélo

celkem 170 osob, tj. vratilo se 26 vyplnénych dotaznikd na kazdych 100 obyvatel mésta.

Nejcastéji odpovidali lidé ve véku 40-64 let s tim, Ze mirné pfevazovaly Zeny. Respondenti mohli
dotazniky vyplnit elektronickou cestou pfes webové rozhrani nebo v tiSténé podobé, kdy mohli
vyplnéné dotazniky odevzdat na Uradé mésta. V avodni ¢asti dotazniku byli seznameni
s pfipravovanym strategickym planem, a nezbytnosti jejich zapojeni pro ziskdni informaci o jejich
potiebach, ndzorech a postojich. Obyvatelé byli dotazovani zejména v oblastech tykajici se jejich Zivota
ve mésté, konkrétné na otdzky v oblasti obcanské vybavenosti, dopravy, Zivotniho prostredi,

odpadového hospodarstvi, spravy mésta, bezpecnosti apod.

Kromé vlastniho dotaznikového Setfeni bylo zcela zasadnim ndstrojem aktivniho zapojeni komunity
do pfipravy strategického planu i setkani s obcany mésta konané na podzim roku 2019. Tohoto setkani
se zUcastnilo priblizné 40-50 mistnich obcan, véetné zastupiteld mésta. To je Ucast, ktera (s ohledem

na velikost mésta) svédci o aktivni obcanské spolecnosti a zajmu obyvatel mésta o déni v ném.

Na setkani byla obéanim mésta podrobné prezentovdna nejen klicova zjisténi socioekonomické
analyzy a dotaznikového Setfeni, ale obfané méli také moZnost aktivné vyjadrit svoje preference
v oblasti budouciho rozvoje. Kazdy ob¢an mohl formou pfidéleni prioritnich bod( urdit, jaka témata
jsou podle jeho nazoru pro budouci rozvoj mésta klicova, a kterd by méla z jeho pohledu mit prioritu
v rdmci navrhové ¢asti Strategického planu. Do této formy vyjadieni svého nazoru se zapojili prakticky
vsichni Ucastnici setkani a i tento zplUsob zapojeni komunity tak pfinesl cennd data pomérné vysoké

vypovidaci hodnoty.
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3 Analyticka a synteticka cast

Analytické vstupy

Zakladem tvorby strategického planu mésta Starkov byla analyticka ¢ast, kterd popsuje, hodnoti
a srovnava soucasny stav mésta v rlznych oblastech jeho Zivota. V ramci provadéni analyzy prostredi

mésta byly zejména:
— provadény reserse existujicich relevantnich rozvojovych dokumentl mésta;

— realizovdna detailni analyticka zkoumdni socioekonomického prostfedi mésta v ¢lenéni dle
jednotlivych témat (obyvatelstvo, hospodarstvi a podnikdni, Zivotni prostfedi, doprava atd.) -
k nému bylo vyuZito zejména aktudlnich dat CSU, dat z posledniho S¢itani lidu (SLDB 2011),
informaci a dat dodanych uradem mésta, v¢. vyuziti metody benchmarkingu;

— provadéna srovnani srelevantnimi koncepcnimi dokumenty, prevainé uUzemni povahy
(Strategie rozvoje KH kraje 2014 -2020, strategie rozvoje MAS atd.), podrobnéji viz nize.

Zatimco ve vySe popsanych krocich zpracovani analyzy byla vyZivana zejména ,tvrda“ data,
sociologické Setfeni a nasledné setkani s obyvateli doplnily celkovy analyticky vystup o prevdiné
»,mékka” data. Jelikoz rozvoj mésta musi také vyznamné reflektovat tyto mékké faktory, je nezbytné
analyzu doplnit a konfrontovat s postoji, zkusenostmi, potfebami a potencidlem klicovych aktér

mésta i béZnych obyvatel.

Cilem zevrubné socioekonomické analyzy je podrobny popis prostifedi mésta, jeho vyvojovych trendq,
vnitfnich a vnéjSich podminek a jejich zmén, stejné jako srovnani s jinymi celky (napf. s jinymi obcemi

&i tzemné vyssimi celky — okres, kraj, CR).

Syntéza zjisténi

Soucasti jednotlivych kapitol analyzujicich stav v dil¢ich oblastech socioekonomického prostiedi mésta
je i ptrehledna tabulka silnych a slabych stranek, resp. pfileZitosti a hrozeb v téchto oblastech. Diky
témto analyzam dil¢ich oblasti bylo mozné identifikovat problémy mésta Starkov, jeZ je tfeba resit
a zlepSovat, stejné jako klady a rozvojové predpoklady mésta, které Ize dale rozvijet a vyuZivat pro jeho

zdravy vyvoj.

Z dil¢ich vystup( analytické ¢asti pak byla nasledné vytvorena celkova SWOT analyza, ktera identifikuje
nejvyznamnéjsi silné a slabé stranky mésta, stejné jako pfrilezitosti k rozvoji a vnéjsi hrozby, které by

meésto mélo reflektovat.

Celkova SWOT analyza je pro prehled uvedena v nasledujici tabulce. ZjiSténi zde obsazena byla jednim
ze zékladl pro formulaci strategické casti planu. Tato vazba je vyznamna pro spravné chapani
navrzenych prioritnich os a opatfeni, stejné jako celkové konstrukce ndvrhové ¢3sti. Vedle téchto
vstupl objektivniho charakteru (data, informace) se pfi definovani navrhové Casti také vyrazné

vychazelo z vystupl zapojeni verejnosti (popsano viz vyse).
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Tab. 1: Celkova SWOT analyza

Rast poctu obyvatel od roku 2013

Pozitivni migracni saldo v poslednich letech

Zvysujici se uroven vzdélanosti obyvatel

Spolkovy Zivot mésta - bohaty, s tradici
Vyborné charakteristiky nezaméstnanosti

Tradice mistni pramyslové vyroby
Pritomnost vétsiho zameéstnavatele

Dobré podminky pro CR (pfirodni)

Dobra dostupnost dvou regiondlnich ekonomickych
center (Nachod, Hronov)
Zasobovani kvalitni vodou z Polické kfidové panve

Zastavky autobusl ve vsech mistnich ¢astech
Sit znacenych cyklotras

Blizkost linek cyklobust (Hronov, Nachod)
Nizky podil domi nezpusobilych k bydleni

PFitomnost MS a ZS (s velkou kapacitou a s obéma
stupni), budovy po rekonstrukci

Relativné mlady pedagogicky sbor ZS

Ordinace praktického lékare pro dospélé,
stomatolog (dojizdi ve vybrané dny)

Mistni knihovna

Venkovni sportovisté (fotbal, areal tabora Pod
Vysakem, LyZarsky vilek Chlivce, turistické trasy)

Velice kvalitni Zivotni prostredi v okoli mésta

Soucast CHKO Broumovsko, pfitomnost 2 evropsky
vyznamnych lokalit

Navrhova ¢ast
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Dlouhodoby pokles poctu obyvatel

Dlouhodobé negativni ptirozeny pfirlstek

Starsi vékova struktura obyvatelstva a
nadprdm. podil obyv. nejstarsi vékové kateg.

Relativné nepfiznivd vzdélanostni struktura

Periferni poloha mésta mimo hlavni dopravni a

ekonomické trasy

Omezena infrastruktura cestovniho ruchu
Negativni saldo dojizd'ky za praci

Nepfilis progresivni struktura lokalni
ekonomiky

Absence plynofikace

Neni dokonceno napojeni na kanalizaéni sit
Snizena dopravni obsluznost vefejnou
dopravu v okrajovych ¢astech mésta (maly
pocet spojll, nutnost prestupa).

Poloha mimo hlavni silni¢ni tahy

Absence Zelezni¢ni dopravy

Chybéjici chodniky podél nékterych tras
Neprehledné a neefektivni usporadané
pfipadné i potencialné kolizni parkovani

v centru mésta (prostor nameésti)

Zatizeni dopravou (nakladni doprava)

Spatny stav nékterych MK, pfipadé jejich
absence zejména v okrajovych ¢astech
mésta

Nizka intenzita bytové vystavby v poslednich
letech

Vysoky podil trvale neobydlenych domu
(vysoky podil domU k rekreaci)

Chybi podporované bydleni

(startovaci a peCovatelské byty)

Zaporné saldo dojizdky do skol

Nedostateéna obsazenost ZS - z celkové
kapacity (cca 150 déti) osazena jen cca
polovina
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Vysoky KES —stabilni a prirodé blizké prostredi

Vysoky podil lest ve vlastnictvi mésta

Dobre resené odpadové hospodarstvi

Platny a aktudIni Uzemni plan mésta Starkov

Posun smérem ke strategickému rizené obce (bézi
pfiprava rady koncepci a pasporta)

Kvalitni nastroje komunikace s obéany (mistni
zpravodaj, webové stranky, mobilni rozhlas, sms)
Nizkd mira kriminality, vysoka mira bezpecnosti (jak
objektivni, tak vnimana obyvateli)

Rast majetku mésta v poslednich letech diky
realizaci vétSich dotacnich akci

Trend narlstu podilu kapitalovych vydajl na
vydajich celkovych

Ekonomicky stabilni prostfedi Kralovéhrad. kraje

VyuZiti pfilezitosti v oblasti CR, v¢. dotacnich, ptip.
¢lenstvi v destinacnim managementu

Dobra poloha pro dojizdku do zaméstnani

Preshranicni rozvoj cyklistické infrastruktury a
napojovani na trasy pres hranici
Potencial pfechodu z druhého bydleni na trvalé

Dotacni prileZitosti v oblasti Skolstvi (opfené o
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani) a socialnich
sluzeb

Podpora zakladanich |ékarskych praxi v perifernich
regionech

Dotacni podpora na vyménu lokalnich
neekologickych zdrojl (tzv. kotlikové dotace)

Pozitivni posuny RUD pro rozpocet mésta, potencial
navyseni prostiedkl pro investice

Vyuziti aktualnich i budoucich dotacnich tituld

Zdroj: Profil mésta

st

[N
(el
[ON

Navrhov

Strategicky pldn rozvoje mésta Stdarkov

Casti 8kolské infrastruktury vyzadujici
rekonstrukci ¢i modernizaci (druzina, soc.
zafizeni v ZS, $kolni zahrady), potieba
modernizace vybaveni uceben

Absence détského lékare i |ékarny

Omezena nabidka socialnich sluzeb

(zrusen domov pro seniory)

Absence kvalitniho a kapacitniho prostoru pro
spolkovou ¢innost a kulturu (divadlo, spolkovy
diim, vyhovujici sokolovna apod.)

Absence zastfeseného sportovisté

(s vyjimkou télocviény Z5)

Topeni tuhymi palivy v lokalnich topenistich

Pfitomnost ekologickych zatézi (byvala skladka
TKO Bystré. BF — byvalé koupaliste)

Znecisténi dopravou

Relativné vysoka Uvérova zatéZz mésta
blizici se hranici rozpoc¢tové odpovédnosti

Spise nevyhodna poloha pro podnikani
Pokradovani starnuti populace a nefeseni této
hrozby (zména narokd na verejné sluzby,
zejména socialni)

Nedostatek pracovni sily na mistnim a
regionalnim trhu prace

Pokles poctu spojll verejné dopravy a fakticka
autonomie kraje v rozhodovani o spojich
verejné dopravy

Pokles zakd pod kritickou uroven k udrzeni
Skoly (ve stavajici podobé)

Ztrata zakladnich zdravotnich sluzeb v obci

Vyvoj kohezni politiky — postupné omezovani
dotovatelnych témat v rozvoji municipalit i
snizovani miry dotacni podpory

Starnuti populace a narlst (prip. i zména
struktury) potreb v oblasti socialnich
sluzeb
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Strategicky pldn rozvoje mésta Stdrkov

Relevantni Gzemni strategie

Pro Uzemi Starkova jsou v soutasné dobé relevantni nékteré strategie na mistni/mikroregionalni drovni
a dale je dllezZité zminit i strategie na evropské, celorepublikové a krajské urovni, které maji na zajmové
uzemi dopad a maji i vliv na strategickou ¢ast dokumentu. Pfipravovany strategicky plan mésta by mél
tyto strategie reflektovat (pfinejmensim by s nimi nemél byt v rozporu, resp. pokud je to mozné, mél
by pfispivat k pInéni jimi navrzenych cild).

Dal$im dlleZitym dokumentem je Uzemni pldn mésta Starkov. Oba dokumenty, teda jak Strategicky
plan rozvoje mésta, tak Uzemni pldn mésta Starkova se vzajemné (byt pouze ¢asteéné) ovliviiuji a oba
tyto klicové dokumenty predstavuji zakladni nastroj pro usmérfovani rozvoje mésta.

Tab. 2: Hlavni strategické dokumenty majici bezprostiedni vazbu na strategicky plan Starkova

Strategicky dokument

Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni
Evropska _— S L

Pravni a metodicky ramec kohezni politiky EU 2014 - 2020

Koncepce bydleni Ceské republiky do roku 2020

Politika tzemniho rozvoje CR
Narodni Statni politika Zivotniho prosttedi CR 2012-2020

Strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR do roku 2030

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021 - 2027

Program rozvoje cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje pro obdobi 2014-
Regionalni 2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy KH kraje 2016-2020

Zasady uzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje

Uzemné analytické podklady pro spravni izemi ORP Nachod
Mistni

Strategie rozvoje MAS Stolové hory (SCLLD)

Zdroj: http://www.databaze-strategie.cz/cz/cr/strategie; stranky obci a regionti
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s v s

4 Strategicka cast

4.1 Struktura strategie

Struktura vychazi z hierarchicky nejvyse postavené VIZE rozvoje mésta, jez formuluje celkovy rdmec
pro realizaci strategie v Uzemi a naznacuje smér, kterym se chce Starkov vydat v feseni rozvoje svého
uzemi. Jedna se o formulaci budouciho (idealniho) stavu, kterého bude dosazeno s prispénim realizace
navrhové Casti strategického planu. Vize je tak spolecnd pro vSechna feSend témata. Jeji casovy
horizont je stanoven priblizné do roku 2027 (s predpokladanym presahem dale, az nékam k roku 2030).

Celd navrhova Cast strategie je pak vystavéna na formulaci strategickych (dlouhodobych) cill, jez
popisuji zamysleny stav, jehoZz ma byt dosazeno v jednotlivych prioritnich osach a dale navazujicich
specifickych (nékdy téz ,realizacnich”) cild, jez jsou vytyceny v jednotlivych oblastech.

U kazdého specifického cile je naznaéen i ocekavany:

—~ Vystup — stanovuje, ¢eho konkrétné (obvykle hmatatelné) bude realizaci konkrétni
aktivity/opatfeni dosaZeno. Hierarchicky je nejnize umistény a je pfimo ovlivnitelny
a dosatzitelny jednim projektem nebo zamérem, aktivitou apod.

— Vysledek — je jiz obecnéjsi a je zpravidla dosazZitelny prostfednictvim realizace vice projekt(.
Vysledek jiz popisuje zménu stavu prostfedi mésta, resp. jeho ¢asti (fragmentt), k niZz dojde
diky realizaci konkrétnich projektd, resp. zaméru.

— Dopad — je hierarchicky nevyssi Urovni a popisuje zménu stavu mésta v SirSim Uzemnim
i vécném kontextu. Dopady jiz maji komplexni charakter a na jejich dosahovani se podili
zpravidla vice vliv. Bezprostfedni dopad konkrétniho projektu/aktivity tak nebyva obvykle
identifikovatelny ¢i méfitelny, presto takovyto prispévek, majici vliv na celkové prostredi
mésta, Ize u realizovanych aktivit, resp. opatfeni nalézt.

Obrazek 1: Schéma hierarchie strategie rozvoje mésta Starkov (zakladni ,intervencni logika“)

Prioritni || Strategicky Specificky
osa cil cil

Opatieni || Aktivity
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Strategicky pldn rozvoje mésta Stdrkov

Strategické cile popisuji obecné stavy, jichz chce mésto do roku 2027 dosahnout realizaci strategie
rozvoje. V pripadé Strategického planu rozvoje Starkova jsou formulovany v horizontu 5 let
(stfednédoby ¢asovy horizont) a vychazi ze zjiSténi analyz a Setfeni provadénych v analytické ¢asti.

Prioritni osy a jejich ndpln, predstavovana jednotlivymi opatfenimi a typy aktivit, resp. konkrétnimi
projekty, jsou nastrojem k dosahovani stanovenych cill. Se zamérem naplfiovani vize rozvoje mésta
Starkov a na zakladé realizovaného analytického aparatu, vC. Setfeni potreb a postoju obyvatel mésta,
byly definovany 2 prioritni osy a jejich cile, které jsou znazornény v ndsledujicim schématu:

Obrazek 2: Zakladni struktura navrzené strategie rozvoje mésta Starkov

Statkov jako bezpecné misto pro zdravy a kvalitni Zivot ve
Vize mésta vSech svych mistnich castech, s dostupnosti bydleni a
zakladni nabidky sluZeb pro své obyvatele i navstévniky

1. Prostredi 2. Kvalitni zivot

Prioritni osy mésta ve mésté

Mésto nabizejici zdravé a Mésto s dostatecnou
bezpecné prostredi pro nabidkou zakladnich
kvalitni Zivot svych sluzeb a moZnosti

obyvatel pro aktivni Zivot
/ \J

Strategické cile

4.2 Role mésta pfri realizaci aktivit pFispivajicich k pInéni cilt
strategie

K naplnéni specifickych cild sméfuji jednotliva navriena opatreni, resp. jednotlivé typy aktivit, jeZ tato
opatfeni tvofi. Na Urovni opatteni jsou pro lepsi orientaci nastinény i pfedpokladané (pfevazujici) role
mésta: realizacni nebo motivacni.

a. Realizacni (téz ,investicni”) role mésta
Spociva v pfimém vynakladani finanénich, materidlovych i lidskych zdroji mésta nebo jim zakladanych

a zfizovanych organizaci na zajisténi realizace planovanych aktivit nebo opatfeni. Mésto (Ci jim
zfizované organizace) v takovém pripadé samy realizuji konkrétni aktivity, vstupuji do souvisejicich
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Strategicky pldn rozvoje mésta Stdarkov

dodavatelskych a jinych vztah(. Jsou pfimym nositelem konkrétnich akci v daném opatreni, kdy vSak
neni vyloucena ani realizace v partnerstvi s jinymi subjekty.

Zasadni charakteristikou je, Ze mésto samo na jedné strané m(ize bezprostfedné ovlivnit vyvojv daném
opatreni, resp. v dosahovani specifickych cild (ma na to svéreny kompetence, prostfedky apod.),
na strané druhé je jeho plsobeni v takovychto tematickych oblastech spojeno i s uréitym ocekavanim
a v urcitych pripadech nejen, Ze mize, ale i musi, aktivné vystupovat a realizovat aktivity ve vlastni
kompetenci a odpovédnosti.

b. Motivacni role mésta

Spociva v bezprostfednim zajisténi plnéni specifickych cil(l a realizaci k tomu vedoucich aktivit jinymi
subjekty, nez je samo mésto Ci jeho organizace.

Roli mésta je v takovych pripadech vytvaret podminky pro to, aby treti subjekty provadély takova
opatreni a aktivity, jeZz budou smérovat k plnéni specifickych cild strategického planu. Mésto neni
primym nositelem takovych aktivit (nevynaklada na jejich realizaci finanéni, lidské aj. zdroje), ale je na
jejich realizaci zu¢astnéno bud nepfimo (napfiklad tim, Ze vytvari podminky, v nichZ jiné subjekty chtéji
¢i musi realizovat aktivity smérujici k pInéni cili mésta) nebo pfimo tim, Ze aktivné vstupuje do proces,
jednani a rozhodovani tietich subjektd (podnikatelll, NNO apod.) o realizaci konkrétnich aktivit.

K motivaci mQzZe vyuZivat i jinych nastroja, naptiklad finanéni ¢i metodické podpory, poskytnuti
znalosti, zapojeni aparatu mésta, poskytovani informaci, vytvareni rdmcovych podminek apod.

V této roli mésto mUlzZe vyuzivat i svého politického a jiného potencidlu pro rozhodovani tretich
subjektd, v jejichz vlastnictvi ¢i spravé jsou komponenty prostfedi mésta (spravci nadfazenych siti
technické ¢i dopravni infrastruktury apod.). V ramci této role mize také poskytnout své kapacity
a znalosti pro podporu tfetich subjekt( pfi zajistovani externich zdroji na realizaci jejich zamérud
pfispivajicich k dosahovani cild mésta formulovanych ve strategickém planu (napf. poradenstvi
a informace v oblasti dotaci).

4.3 Koincidencni tabulka

Koincidencni tabulka (matice) je vhodnym instrumentem pro schematické zobrazeni vazeb mezi
vychozimi podminkami (tj. zjiSténimi analyzy, resp. SWOT, a dalSimi vstupnimi daty — dotaznikové
Setreni, setkani s obyvateli) a formulovanou strategii pfedstavovanou navrzenymi opatfenimi.

evvs

vazby, az po vazbu nesilngjsi (***). Koincidencni matice je zarfazena do textu strategie s cilem rychlé
identifikace zd(ivodnéni zarazeni konkrétnich témat, resp. opatfeni do navrhové casti.
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Tab. 3: Koincidencni matice

Sila vazby
Priorita Oblast Opatreni ;
P Analyza Dotaznik. Vefejné
uzemi prizkum  Projednani
1.1 )
1.1.1 Dopravni infrastruktura L AT A
Doprava
1.2.1 Vodni hospodafrstvi ok *k *ok
1.2.2 Odpadové hospodarstvi & ol ko
1.2.
Zivotni 1.2.% Envlironmentélnl'vzdélévéni a - - _—
1. prostredi povédomi obyvatel
Prostiedi
mésta 1.2.4. Kvalitni verejny prostor v % o~ o
mistnich ¢astech
1.3.1 Individualni bydleni e ok k ok
1.3. 1.3.2 Podporované bydleni S D D
Bydleni
1.3.3 Podpora zmény druhého * * *
bydleni na trvalé
2.1.1 Sportovni a pohybové . . .
aktivity
2.1, : 5 o
.. o 2.1.2 Kulturni a spolecCensky Zivot . . .
Zivot mistni ve mésté
komunity
2.1.3 Podpora cinnosti spolkl a * . .
dalSich NNO
2.
VK_V3“t“i 22 2.2.1 Kvalitni a oteviend sprava * * *
Zivot ve = mésta
mésté Verejna
sprava a 2.2.2. Skolstvi ok kx kA
zajisténi
:ﬁ:ie;;y(:h 2.2.3. Kvalitni a dostupné zakladni . ok x xk
socidlni a zdravotni sluzby
2.3. 2.3.1. Rozvoj podminek pro % . k%

Cestovni ruch

cestovni ruch

Vysvétlivky: *** vysokd mira ndvaznosti, ** stfedni mira ndvaznosti, * nizkd mira ndvaznosti

Navrhova c¢ast
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5 Prioritni oblasti rozvoje mésta

5.1 Prioritni osa 1 — Prostfedi mésta

5.1.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Prostiredi mésta

Hlavnimi slozkami prostfedi mésta, které pfimo ovliviuji kvalitu Zivota obyvatel, jsou doprava a
dopravni infrastruktura, technicka infrastruktura, Zivotni prostredi, vefejny prostor ¢i bydleni.

Doprava je jednim z dlleZitych faktor( celkového rozvoje mésta, majici vliv na kvalitu Zivota a prostredi
mésta v nékolika rovindch a souvislostech — dopravni obsluznost, Zivotni prostfedi, bezpecnost,
hospodarské aktivity a dalsi.

Celkovy stav dopravni infrastruktury ve mésté neni uspokojivy. Byla identifikovdna potreba jejiho
postupného zlepSovani v celé skale oblasti. Mésto Stérkov tak neni vyjimkou mezi municipalitami
obdobné velikosti, co se tyka potfeby investic do kvality mistnich komunikaci. Problematicka je,
s ohledem na znacny provoz nékladni dopravy, bezpecnost dopravy. Definovdna byla zejména potieba
oddéleni pési a motorové dopravy, tzn. vystavba chodnikl a dale feseni nebezpecnych kfiZeni, tzn.

budovani pfechodl pro chodce ¢i mist pro pfechazeni zejména v prostoru centra mésta. Rezervy ma
mésto také v oblasti udrzby komunikaci (zejména v zimnich mésicich, kdy neni, diky lokalizaci mésta
v CHKO Broumovsko, povoleno soleni komunikaci). Dil¢i feSeni vyZaduje i doprava v klidu, a to zejména
parkovani v centru mésta (usmérnit a usporadat parkovani). Celkové lze konstatovat, Ze téma
bezpecnosti dopravy bylo i v rdmci dotaznikového Setfeni identifikovano jako stéZejni a prioritni.

Velky vliv na Zivot obyvatel mésta ma i jeho dopravni obsluZznost. Dopravni spojeni autobusovou
dopravou do skol, za praci a sluzbami je v soucasnosti na relativné dobré Urovni (zejména ve sméru
na Hronov a Nachod) a mélo by byt snahou samospravy tento stav zachovat i do budoucna. Snizend je
vsak dopravni obsluznost vefejnou dopravu v okrajovych ¢astech mésta (maly pocet spojd, nutnost
prestupl).

Potteba feSeni technické infrastruktury se vaze zejména na nedostatky v oblasti ¢iSténi vod a distribuce
vod véem obyvatellm mésta. Napojeni na kanalizaéni sit je nedostatecné a zejména v mistnich ¢astech
neni kanaliza¢ni sit vybudovéana viibec. V mistnich ¢astech rovnéz absentuje vodovod. Je ve vefejném
zajmu tuto technickou infrastrukturu na Gzemi mésta zajistit, at uz z pohledu potfeb jeho obyvatel, tak
z pohledu Zivotniho prostfedi mésta a z hlediska legislativy a pInéni pfislusnych norem a zavazk(.
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Zivotni prostredi jako celek, stejné jako celkové prostiedi mésta, je vnimano mistnimi obyvateli
pozitivné. To vyplynulo z realizovaného dotaznikovém Setteni. Zivotni prostfedi bylo oznageno jako
jedna z véci, ktera se obyvatellim mésta libi a se kterou jsou spokojeni.

Problematickd témata, na néZ je vSak tfeba zaméfit pozornost samospravy, se tykaji zejména technické
infrastruktury (viz vySe) a znecisténi ovzdusi ze stacionarnich zdroji (zejména lokalnich topenist)
z diivodu absence plynovodu. Tato témata by tak méla byt soucasti celkového konceptu strategického
planu. Rezervy existuji i v oblasti nakladani s odpady a v fesSeni starych ekologickych zatézi.

DuleZitou soucasti béZného Zivota je i kvalitni vefejny prostor a
jeho prvky jako zelen, odpocinkové zény, namésti Ci verejné
budovy. Pravé investice do verejného prostoru by si obyvatelé
mésta (dle vysledkll dotaznikového Setfeni) prali zlepsit. Dle
vysledkl dotaznikového Setfeni se z pohledu mistnich obcand
jednd o druhou nejzasadnéjsi oblast rozvoje hned po
budovani/rekonstrukci komunikaci, chodnikd a pfechodd pro
chodce s cilem zvysit bezpecnost dopravy.

Zasadni vliv na kvalitu Zivota mésta i jeho obyvatel ma i nabidka a
moznosti v oblasti bydleni. To by mélo byt v idealnim pripadé dosazitelné nejen v potiebné kvalité, ale
i mnozstvi a rdznorodosti co do typu bydleni a jeho dostupnosti Sirsim skupinam obyvatel. Do prioritni
osy 1 bylo tedy rovnéz zarazeno reseni otazky bydleni, které je dlleZitou soucdsti rozvoje mésta ve
smyslu migrace a rlstu poctu obyvatel. Mésto se potyka zejména s nizkou intenzitou bytové vystavby
i vystavby soukromé (RD), coz ma vliv na moznost pristéhovalectvi zejména mladych rodin a zéroven
vliv na stabilizaci a strukturu obyvatelstva jako celku s cilem zmirnit jeho starnuti. Jako problematicky
Ize chapat i vysoky podil trvale neobydlenych domd, které jsou vyuzivany spiSe k rekreaci, resp.
k druhému bydleni. Uplné ve mésté chybi systém podporovaného bydleni, zejména byty startovaci
(pro mladé pary ¢i rodiny) a byty pecovatelské (pro seniory).

Tab. 4: SWOT analyza PO 1 (klicova zjisténi relevantni z pohledu PO 1)

Silné stranky Slabé stranky ‘

Obyvatelstvo
Rast poctu obyvatel od roku 2013 Dlouhodoby pokles poctu obyvatel
Pozitivni migracni saldo v poslednich letech Dlouhodobé negativni prirozeny ptirlstek

Starsi vékova struktura obyvatelstva a
nadprimérny podil obyvatel v nejstarsi vékové
kategorii
Doprava
Zastavky autobustl ve vsech mistnich ¢astech Chybéjici chodniky podél nékterych tras

Sit znacenych cyklotras Zatizeni dopravou (zejména nakladni doprava)
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Snizena dopravni obsluznost verejnou dopravu
v okrajovych ¢astech mésta (maly pocet spoju,
nutnost prestupa)

Neprehledné a neefektivni usporadané
pfipadné i potencialné kolizni parkovani

v centru mésta (prostor nameésti)

Spatny stav nékterych MK, p¥ipadé jejich
absence zejména v okrajovych ¢astech mésta

Bydleni

Nizky podil domU nezplsobilych k bydleni

Nizka intenzita bytové vystavby v poslednich
letech

Vysoky podil trvale neobydlenych dom
(domu k rekreaci)

Chybi podporované bydleni

(startovaci, pecovatelské)

Zivotni prostiedi

Zasobovani kvalitni vodou z Polické kfidové
panve
Velice kvalitni Zivotni prostredi v okoli mésta

Soucast CHKO Broumovsko, pfitomnost 2
evropsky vyznamnych lokalit

Vysoky KES — stabilni a prirodé blizké prostredi
Vysoky podil lest ve vlastnictvi mésta

Dobre fesené odpadové hospodarstvi

Neni dokonceno napojeni na kanalizacni sit

Topeni tuhymi palivy v lokalnich topenistich
Pritomnost ekologickych zatézi (byvala skladka
TKO Bystré. BF — byvalé koupalisté)

Znecisténi dopravou

Doprava

Pokles poctu spojli verejné dopravy a fakticka
autonomie kraje v rozhodovani o spojich
vefejné dopravy

Bydleni

Potencial pfechodu z druhého bydleni na
trvalé

Zivotni prostiedi

Dotacni podpora na vyménu lokdlnich
neekologickych zdrojd vytapéni (tzv. kotlikové
dotace)
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5.1.2 Popis prioritni osy Prostredi mésta

Prioritni osa je navriena tak, aby propojovala klicové prvky municipalni infrastruktury — dopravu,
technickou infrastrukturu, Zivotni prostredi (to je zde zarazeno v SirSim vymezeni, tedy i s doplfikovym
zahrnutim neinvesticnich aktivit), vefejny prostor a bydleni.

vvvvvv

podnikatelskych subjektll (pro néz je propojeni mésta s dalSimi izemnimi celky a spojeni na sité vyssich
rada klicovou otazkou z hlediska logistiky), stejné jako z pohledu obyvatel mésta, kdy kvalita
a bezpecnost infrastruktury a moznost dopravniho spojeni bezprostfedné ovliviiuje jejich kazdodenni
¢innosti a potieby, jako je bezpecny pohyb po mésté, vyjizdka do zaméstnani nebo do skol, za sluzbami
vyssich rada apod.

Redeni navriend v oblasti zivotniho prosttedi sleduji na strané jedné zajisténi kvalitniho prostiedi pro
obyvatele mésta, ale také plnéni relevantnich pfedpisti a norem. V oblasti Zivotniho prostredi jsou
legislativni i ekonomické ndroky zvySovany - napf. poZadavek na odkanalizovani sidel i pFistupu k pitné
vodé podle pfislusnych smérnic Evropské unie a narodni legislativy ¢i v oblasti nakladani s odpady.

Prestoze stdvajici systém odpadového hospodarstvi realizovany ve Starkové je funkéni a dobre
rozvinuty, je tfeba nékterych dilCich FeSeni, zejména rozsifeni mozZnosti v oblasti sbéru tfidéného
odpadu (napt. elektroodpad, kovy/hlinik, olej a bioodpad). Dale je také dulezité vénovat se otazce
starych ekologickych zatézi (jejich likvidace) a v budoucnu se zamérit na zamezeni vzniku novych.

Dulezitym prvkem v oblasti environmentdini je také samostatné opatieni vénujici se osvété
a vzdélavani obyvatel v oblasti Zivotného prostredi. Ty pfedstavuji dlouhodoby zdkladni mechanismus
udrzitelného Zivota ve mésté, spocivajici zejména v reSeni pficin (tj. pfirozené postupné odstranéni
negativnich navykd obyvatel, ale i dalSich subjekt( v oblasti Zivotniho prostfedi) namisto odstrariovani
nasledkl. Celkem silné tento prvek vzesel i z dotaznikového Setfeni mezi mistnimi obyvateli. V ramci
opatreni environmentdalni osvéty a vzdélavani obyvatel je vhodné také resit problém souvisejici
s emisni zatézi mésta ve vazbé zejména na existenci lokalnich topenist v rodinnych domech, a to
zejména z dlivodu chybéjici plynofikace.

Neméné dilezZitou oblasti feSenou v ramci této prioritni osy jsou verejnd prostranstvi, jako zvlastni
a nepostradatelna soucast prostiedi mésta. Mésto by se mélo zaméfit zejména na revitalizaci a Udrzbu
zelené ve mésté ¢i udrzbu a revitalizaci vefejnych prostor véetné sakralnich objekt(. Dalezitym prvkem,
kterému se dle dotaznikového Setreni valna vétSina obyvatel nebrani je i zapojeni mistnich obyvatel
do zlepseni prostiedi mésta (dobrovolnictvi v rliznych formach).

Pro kvalitu Zivota ve mésteé je zcela zasadni zajisSténi dostupného a kvalitniho bydleni pro rlizné skupiny
obyvatel. Prestoze zajisténi bydleni je ve vétsiné pripadl soukromou zaleZitosti, kde navic existuje
jasné trini prostredi, sehrava mésto i v této otazce dilezZitou roli jak motivacni, tak realizacni. Na strané
jedné vytvari podminky — regulativy, Uzemni planovani ad., z nichZz veskeré soukromé iniciativy
v oblasti bytové vystavby vychazi a jeZ je také omezuji nebo naopak akceleruji. Na strané druhé mésto
sehrava vyznamnou realizacni Ulohu v oblasti podporovaného bydleni, které trh nedokaze zpravidla
efektivné resit, ale i jako vlastnik pozemku vyuzZitelnych pro bytovou vystavbu. Problém do jisté miry
predstavuji i chatafi, ktefi pfedstavuji nemalou ¢ast faktickych obyvatel mésta, a existuje zde potencidl
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jejich pfechodu na trvalé bydleni ve mésté, jez ma pro néj zejména ekonomické, ale i sociadlni vyhody.
V oblasti individualniho bydleni je tfeba se zamérit zejména na propagaci mésta jako vhodného mista
pro Zivot a dale pak na podporu individudlni vystavby (zejména v oblasti pfipravenosti pozemk( pro
vystavbu). S ohledem na starnuti populace, jakoZto stavajiciho trendu nejen ve mésté, ale i v kraji Ci
celé CR, je tfeba do budoucna vénovat pozornost i vystavbé podporovaného bydleni, tedy zejména
vystavbé pecovatelskych bytd, které budou uréeny pro mistni obyvatele seniorského véku (65+) a déle
pak zajisténi startovacich byt pro mladé pary i rodiny, za Gcelem stabilizace struktury obyvatelstva a
zmirnéni starnuti populace.

5.1.3 Strategicky cil prioritni osy Prostredi mésta

Formulace strategického cile prioritni osy zdlraznuje klicové prvky hmotného prostiedi mésta, a to
v obou rozhodujicich kontextech — jak ve vazbé na Zivotni prostfedi mésta, tak ve vazbé na jeho
vybavenost, nezbytnou pro kvalitni Zivot v ném.

Strategicky cil PO 1:

Mésto nabizejici zdravé a bezpecné prostiedi pro kvalitni Zivot svych obyvatel

5.1.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Prostredi mésta

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potfeb vztahujicich se ke kvalitnimu
Zivotu ve mésté. Prioritni osa 1 resi celkem tfi oblasti, jejichz zaméreni je tematicky blizké a specifické
cile se vzajemné dopliuiji.

5.1.4.1 Oblast 1.1 Doprava
Specificky cil 1.1. SniZeni negativnich vlivi dopravy na Zivot ve mésté
K dosahovani specifického cile je navrZeno toto opatieni a typové aktivity v jeho ramci:
Opatieni 1.1.1. Dopravni infrastruktura
- Rekonstrukce mistnich komunikaci v jednotlivych mistnich ¢astech
- Budovani chybéjicich komunikaci pro pési a rekonstrukce stdvajicich

— Realizace dalsich opatreni sméfujicich k bezpecnosti v dopravé (nasvétleni, prechody
pro chodce, mista pro pfechazeni apod.)

- Usmérnéni a uspofadani dopravy v klidu zejména v centru mésta
— Kvalitni udrzba komunikaci ve mésté (zimni i letni udrzba a uklid)

Role mésta: realizacni
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Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

Y

Zkvalitnéni mistnich komunikaci

Y

Realizace opatreni v dopravé zvysujicich jeji bezpecnost, v¢. vybudovanych chodniki

Y

Udrzované komunikace

Vysledky

Y

Zkvalitnéni sité mistnich komunikaci na Uzemi mésta

» ZvySeni bezpecnosti dopravy a snizeni nehodovosti a kolizi v dopravé

Y

Usmérnéni a usporadani parkovacich mist v centru mésta

Dopady

> Zlepseni podminek pro obyvatele i ndvstévniky mésta

5.1.4.2 Oblast1.2 Zivotni prostredi
Specificky cil 1.2. Kvalitni Zivotni prostiedi mésta
K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatreni a aktivity v jejich ramci:
Opatreni 1.2.1 Vodni hospodadrstvi

— Dobudovani splaskové kanalizace a jeji prodlouzeni do mistnich ¢asti, kde dosud
chybi, vé. napojeni na COV

— Dobudovani vodovodu jeho prodlouzenim do mistnich ¢asti, kde dosud absentuje
Role mésta: realizacni
Opatreni 1.2.2. Odpadové hospodadrstvi
— Dalsi rozvoj systému (oddéleného) sbéru odpadu ve mésté
— Predchazeni a likvidace nelegalniho odkladani odpadu, v¢. likvidace starych zatézi
Role mésta: realizacni
Opatreni 1.2.3. Environmentdlni vzdélavani a povédomi obyvatel
— Podpora osvéty a vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje, environmentalni vychova
- Motivace obyvatel k ekologizaci vytapéni
Role mésta: realizacni, motivacni
Opatieni 1.2.4. Kvalitni verejny prostor v mistnich ¢dstech
— Revitalizace a Udrzba zelené ve mésté
— Udrzba a zkvalitfiovani vefejnych prostranstvi
— Zachovani a obnova krajiny v okoli mésta
— Zapojeni obyvatel do zlepSeni prostiedi mésta v¢. vyuZiti potencidlu dobrovolnictvi
— Revitalizace sakralnich objektl na Gzemi mésta

Role mésta: realizacni, motivacni
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Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

Dobudovana infrastruktura vodniho hospodarstvi, zejména v okrajovych ¢astech mésta

Doplnéni vyznamnych prvkd cirkularni ekonomiky (mista pro sbér a tfidéni odpadd apod.)

Snizeni poctu mist s nelegalnim odpadem ¢i jinym typem zatéze

V| V| V|V

Zavedeni nastrojl ekologické osvéty, podpora pfri ziskani dotace na vyménu neekologickych
zdrojl vytapéni

Y

Kvalitnéjsi usporddani a funkénost verejnych prostranstvi

Zavedeni mechanismu pro povzbuzeni zajmu obyvatel o prostfedi mésta a jejich aktivni zapojeni

Y|V

Kvalitni krajina v intravilanu i extravilanu mésta

Vysledky

> Zvyseni napojenosti objekt(i na Gizemi mésta na vefejny vodovod a kanalizaci Ustici na COV

> Zlepseni nakladani s odpadem na Gzemi mésta

A7

Vyssi povédomi obyvatel o vyznamu ochrany pfirody a Zivotniho prostredi, aktivace potencialu
dobrovolnictvi

» Zkvalitnéni verejného prostoru ve mésté a jeho okoli

Dopady

Y

Celkové kvalitnéjsi a bezpecnéjsi Zivotni prostredi ve mésté

> Zvyseni kvality Zivota obyvatel mésta

5.1.4.3 Oblast 1.3. Bydleni
Specificky cil 1.3 Zajisténi podminek pro dostupné bydleni ve mésté pro riizné skupiny
obyvatel a zvyseni poctu trvale bydlicich obyvatel ve mésté

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich rdmci:
Opatfeni 1.3.1. Individualni bydleni

— Podpora vystavby individualniho bydleni ve mésté (technicka pripravenost pozemki
ve vlastnictvi mésta i v soukromém vlastnictvi, propagace mésta jako mista k bydleni)

Role mésta: realizacni, motivacni
Opatreni 1.3.2. Podporované bydleni
—  Zajisténi nabidky pecovatelskych bytl pro seniory
— Podpora startovaciho bydleni (poskytovani zvyhodnéného bydleni pro mladé)
Role mésta: realizacni, motivacni
Opatieni 1.3.3. Podpora zmény druhého bydleni na trvalé
— UdrZeni ¢i zvySeni nabidky komercnich i vefejnych sluzeb
— Zapojeni trvale nehlasenych obyvatel do Zivota mésta

— Osvéta trvale nehlasenych obyvatel tykajici se dopad(l formalizovani trvalého bydlisté
pro né i pro mésto

Role mésta: realizacni, motivacni
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Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

» Zvyseni nabidky ploch pro vystavbu rodinnych domu v jednotlivych mistnich ¢astech

A\

Vznik novych podporovanych byt ve mésté pro specifické cilové skupiny (seniofi, mladi)

» ZvySeni poctu trvale hlasenych obyvatel

Vysledky

» ZlepSeni dostupnosti bydleni ve mésté, rovnomérnéjsi vystavba v jednotlivych ¢astech
mésta

> ZlepSeni nabidky podporovaného bydleni a uspokojeni potreb specifickych cilovych skupin

Dopady

» ZlepSeni migracni bilance mésta a zvySeni poc¢tu obyvatel mésta

A\

SniZeni rizika socialni exkluze vybranych skupin obyvatel

» Udrzeni mladych lidi v mésté
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5.1.5 Prehled prioritni osy 1

Prioritni osa 1: Prostredi mésta

Strategicky cil PO1: Mésto nabizejici zdravé a bezpecné prostiedi pro kvalitni Zivot svych obyvatel

1.1 - Rekonstrukce mistnich komunikaci v jednotlivych mistnich ¢astech
Doprava — Budovani chybéjicich komunikaci pro pési a rekonstrukce stavajicich
otk — Realizace dalsich opatreni smérujicich k bezpecnosti v dopravé (nasvétleni,
P L g 2yl prechody pro chodce, mista pro prechazeni apod.) et
SC 1.1.: Snizeni negativnich ;¢ ktura T o . e 5
vlivii dopravy na Zivot ve — Usmeérnéni a usporddani dopravy v klidu zejména v centru mésta
mésté — Kvalitni ddrzba komunikaci ve mésté (zimni i letni Udrzba a uklid)
121 — Dobudovani splaskové kanalizace a jeji prodlouzeni do mistnich ¢asti, kde
e dosud chybi, v&. napojeni na COV o
Vodni o . L L realizacni
. — Dobudovani vodovodu jeho prodlouzenim do mistnich ¢asti, kde dosud
hospodafistvi )
absentuje
1.2
Zivotni prostiedi 1.2.2 — Dal3i rozvoj systému (oddé&leného) sbéru odpadu ve mésté
Odpadové — Predchazeni a likvidace nelegalniho odkladani odpadu, v¢. likvidace starych realizacni
hospodarstvi zatézi
SC 1.2. Kvalitni Zivotni
1.2.3 Y wis. oo s . - . .
prostiedi mésta o — Podpora osvéty a vzdélavani v oblasti udrziteIného rozvoje,
Environmentalni . P o,
. environmentalni vychova realizacni,
vzdélavani a . L L., L
. B — Motivace obyvatel k ekologizaci vytapéni motivacni
povédomi
obyvatel
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Prioritni osa 1: Prostredi mésta

Strategicky cil PO1: Mésto nabizejici zdravé a bezpecné prostredi pro kvalitni Zivot svych obyvatel

1.3
Bydleni

SC 1.3.: Zajisténi podminek

pro dostupné bydleni ve

mésté pro riizné skupiny

obyvatel a zvyseni poctu

trvale bydlicich obyvatel ve

mésté

1.2.4.

Kvalitni vefejny
prostor v
mistnich ¢astech

1.3.1.
Individualni
bydleni

1.3.2.
Podporované
bydleni

1.3.3. Podpora
zmény druhého
bydleni na trvalé

-~ Revitalizace a udrzba zelené ve mésté

~ Udrzba a zkvalitriovani vefejnych prostranstvi

— Zachovani a obnova krajiny v okoli mésta

— Zapojeni obyvatel do zlepSeni prostfedi mésta v¢. vyuZiti potencidlu
dobrovolnictvi

— Podpora vystavby individudlniho bydleni ve mésté (technicka pfipravenost
pozemkdu ve vlastnictvi mésta i v soukromém vlastnictvi, propagace mésta
jako mista k bydleni)

— Zajisténi nabidky pecovatelskych bytl pro seniory
— Podpora startovaciho bydleni (poskytovani zvyhodnéného bydleni pro
mladé)

— UdrZeni ¢i zvySeni nabidky komerénich i vefejnych sluzeb

— Zapojeni trvale nehldSenych obyvatel do Zivota mésta

— Osvéta trvale nehlasenych obyvatel tykajici se dopad( formalizovani trvalého
bydliSté pro né i pro mésto

Navrhova ¢ast
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5.2 Prioritni osa 2 — Atraktivita mésta

5.2.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Atraktivita mésta

Dostupnost zakladnich verejnych sluzeb a kvalita kulturniho, sportovniho a volnocasového vyiiti jsou,
vedle hospodarskych charakteristik a existence nabidky prace, klicovymi faktory, které ovliviuji
atraktivitu obce pro obyvatele a rozhoduji o vyvoji jejich poctu i strukturalnich charakteristikach a tim
o potencialu pro rozvoj obce.

Kulturni a spolecenské aktivity jsou ve Starkové, ve srovnani s jinymi obcemi obdobné velikosti,
na dobré Urovni. Vybavenost pro jejich provozovani vsak neni optimalni. Infrastruktura pro sportovni
aktivity a volny ¢as je na lepsi Urovni nezZ infrastruktura pro
kulturni a spolecenské aktivity, nicméné ani tato
infrastruktura neni zcela optimalni. Obyvatelé mésta
nejvice vyuZivaji pro realizaci pohybu v pfirodé volné
prostory v okoli mésta, dale pak sportovni hristé a
v zimnim obdobi lyzafsky vlek ve Chlivcich. Mésto svym
obyvatelim nabizi pestry spolkovy Zivot, ktery je potieba i
nadale podporovat.

Jednou ze zakladnich roli mésta je poskytovani nebo
zprostredkovani verejnych sluzeb. Terénni socidlni sluzby
ve Starkové v soucasné dobé zadna organizace/instituce
nezajistuje (v pfipadé potreby ze strany obyvatel by vedeni

mésta jednalo o poskytovani této sluzby s Pecovatelskou
sluZzbou z Hronova). Ve mésté ma svou praxi prakticky Iékaf pro dospélé a stomatolog (v urcené dny
v tydnu), naopak chybi praxe pediatra. Ve mésté neni lékarna. S obecnym makrotrendem starnuti
obyvatel by mélo mésto ve svych tvahdach v ramci strategického planovani zohlednit udrzeni, doplnéni
¢i rozsifeni sluzeb pro seniory, at jiz v oblasti socialniho bydleni ¢i terénnich sluzeb.

Z hlediska budoucnosti a udrziteIného rozvoje mésta je dulezita
pfitomnost Skoly. Ve Starkové je jedna materska a jedna zakladni
skola (I. i Il. stupen). Kapacita obou zafizeni je dostatecn3,
nicméné chybi kvalitni vybaveni, moderni ucebny zejména ve
vazbé na klicové kompetence (pfirodni védy, jazyky, matematika,
IT, polytechnika apod.) i moZnost vyZiti mimo vyuku — zkvalitnéni
okoli skol (hristé, zahrada apod.).

Bezpecnost ve mésté, resp. haseni pozarQ a zdchranné prace pfi
Zivelnich pohromach a jinych mimoradnych udalostech zajistuje
Jednotka poZarni ochrany sboru dobrovolnych hasi¢ mésta
(JSDH) Starkov a JSDH Bystré.

Hospodarsky rozvoj mésta je kliovy pro dalsi prosperitu mésta a

jeho rozvoj, stejné jako pro udrzeni obyvatel a pripadné dalsi
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zlepsovani strukturalnich charakteristik mistniho obyvatelstva. Mésto musi byt schopno realizovat
aktivity, které budou primo ¢i zprostfedkované motivovat podnikatele setrvat v regionu nebo sem
dokonce pfijit s novymi projekty a investicemi. ZvySeni pracovniho uplatnéni ve mésté by pomohlo k
setrvani stavajicich obyvatel a prichodu dalsich, ekonomicky aktivnich.

Meésto Starkov lezi v CHKO Broumovsko a lze konstatovat, Ze podminky pro cestovni ruch, jsou diky

vyhodné poloze dobré a existuje
zde potencidl pro dalsi rozvoj.
Mésto vsSak pro vétsSi rozvoj
cestovniho ruchu nedisponuje
dostatecnou vybavenosti
turistickou infrastrukturou
(kapacitni a kvalitni stravovaci a
ubytovaci zafizeni apod.) a také
propagace neni na pozadované
urovni. Problematicky je také
technicky  stav historickych
pamatek ve mésté, zejména ve
vazbé na centrum mésta a jeho méstkou pamatkovou zdnou, jejiz potencial, i diky stavajicimu stavu,

neni adekvatné vyuzivan.

Tab. 5: SWOT analyza PO 2 (klicova zjisténi relevantni z pohledu PO 2)

Silné stranky _ Slabé stranky |

Rust poctu obyvatel od roku 2013 Dlouhodoby pokles poctu obyvatel

Pozitivni migracéni saldo v poslednich letech Dlouhodobé negativni prirozeny pfirGstek

Spolkovy Zivot mésta - bohaty, s tradici Starsi vékova struktura obyvatelstva a
nadprimérny podil obyvatel v nejstarsi vékové
kategorii

Vyborné charakteristiky nezaméstnanosti Omezena infrastruktura cestovniho ruchu

Dobré podminky pro CR Negativni saldo dojizdky za praci

Dobra dostupnost dvou regionalnich

Nepfilis progresivni struktura lokalni ekonomiky
ekonomickych center (Nachod, Hronov)

PFitomnost MS, a ZS s velkou kapacitou a

Zaporné saldo dojizdky do Skol
s obéma stupni, budovy po rekonstrukci 2 el

Nedostateénd obsazenost ZS - z celkové

Relativné mlady pedagogicky sbor ZS
¥ Peaagoeicky kapacity (cca 150 déti) osazena jen cca polovina

Ordinace praktického Iékare pro dospélé,
stomatolog (v obou ptipadech dojizdi ve
vybrané dny)

Omezena nabidka socialnich sluzeb

(zrusen domov pro seniory)

Mistni knihovna Absence détského lékare i Iékarny
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Venkovni sportovisté (fotbal, areal tabora Pod
Vysakem, Lyzarsky viek Chlivce — Svédsky vrch,
turistické trasy)

Posun smérem ke strategickému fizeni obce
(bézi priprava rady koncepci a pasportt)

Kvalitni nastroje komunikace s ob¢any (mistni
zpravodaj, webové stranky, mobilni rozhlas,
sms)

Nizkd mira kriminality, vysokd mira bezpecnosti
(jak objektivni, tak subjektivné vnimana
obyvateli)

Rast majetku mésta v poslednich letech diky
realizaci vétsich dotacnich akci

Trend narUstu podilu kapitalovych vydajli na
vydajich celkovych

Strategicky pldn rozvoje mésta Stdrkov

Absence kvalitniho a kapacitniho prostoru pro
spolkovou c¢innost a kulturu (divadlo, spolkovy
diim, vyhovujici sokolovna apod.)

Absence zastfeSeného sportovisté

(s vyjimkou télocviény ZS)

Relativné vysoka Uvérova zatéz meésta blizici se
hranici rozpoctové odpovédnosti

Casti 8kolské infrastruktury vyzadujici
rekonstrukci ¢i modernizaci (druZina, soc.
zafizeni v ZS, 8kolni zahrady), potieba
modernizace vybaveni u¢eben

PrileZitosti Hrozby

Ekonomicky stabilni prostredi
Kralovéhradeckého kraje

Vyuziti prilezitosti v oblasti CR, v¢. dotacnich,
pfip. ¢lenstvi v destinacnim managementu

Dobra poloha pro dojizdku do zaméstnani

Podpora zakladani Iékarskych praxi v perifernich
regionech

Pozitivni posuny rozpoctového urceni dani pro
rozpocet mésta, potencial navyseni prostredkd
pro investice

VyuZziti aktualnich dotacnich tituld k financovani
investic mésta

Navrhova ¢ast

Pokracovani starnuti populace a nefeseni této
hrozby (zména narok( na verejné sluzby a
infrastrukturu)

Spise nevyhodna poloha pro podnikani

Nedostatek pracovni sily na mistnim a
regionalnim trhu prace

Pokles zakd pod kritickou uroven k udrzeni
Skoly (ve stavajici podobé)

Starnuti populace a narast (pfip. i zména
struktury) potreb v oblasti socidlnich sluzeb

Ztrata zakladnich zdravotnich sluzeb v obci

Vyvoj kohezni politiky — postupné omezovani
dotovatelnych témat v rozvoji municipalit
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5.2.2 Popis prioritni osy Atraktivita mésta

Formulace prioritni osy Atraktivita mésta vychazi z pozndni socioekonomické situace meésta
i zdotaznikového Setfeni. Mésto se zaméfi na udrzeni a dalsi zkvalitnéni organizace sportovnich aktivit
a k tomu potrebné infrastruktury, zejména tedy na udrzbu a zkvalitnéni objektl vyuZivanych pro
sportovni a pohybové aktivity, ddle pak na budovani novych sportovnich kapacit, kde stavajici
vybavenost neni dostatecna
a na zlepseni stavu détskych htist a mist pro traveni volného ¢asu ve mésté.

Kromé sportovni infrastruktury je také dalezZité se zaméfit na kulturni a spolecensky Zivot ve mésté,
nebot i tato oblast je dalezitym ¢lankem na stupnici spokojeného Zivota obcan(. Ve mésté nyni neni
k dispozici kvalitni a kapacitné dostacujici prostor pro spolkovou ¢innost a kulturu. Vzhledem k tomu,
Ze stavajici kino, resp. viceucelovy sal neni v technicky vyhovujicim stavu, mélo by se mésto zamérit
na zlepSovani stavu mistni kulturni a spolecenské infrastruktury. Ruku v ruce s infrastrukturou je také
dllezitd podpora mistnich spolkll a neziskovych organizaci, které se podileji na kulturnim
a spolecenském Zivoté mésta. DlleZita je nejen podpora mistnich spolk(, ale také podpora organizace
a propagace tradi¢nich kulturnich a spolecenskych akci, které jsou realizovany pradvé v soucinnosti
s mistnimi spolky.

Neméné vyznamné pro udrzeni tradice kultury a zejména sportu dostupného véem skupinam obyvatel
je kromé infrastruktury i personalni a organizacni zajisténi. V tomto ohledu sehrdvaji vyznamnou roli
zejména dobrovolnici z fad mistnich obyvatel, ktefi pfedevsim v mladeznickych kategoriich vykonavaji
role trenérd, vedoucich apod. V tomto ohledu by mélo mésto jasné demonstrovat vhimani vyznamu
tohoto dobrovolnictvi, nadale ho propagovat, podporovat ¢i ocefiovat.

Dulezitym prvkem v rozvoji mésta je i kvalitni a oteviena verejna sprava, ktera bude zajisStovat vyvazeny
rozvoj mésta a vsech jeho casti, bude transparentni a vic¢i svym obyvatellim oteviena (verejna setkani,
komunikacni kandly atd.). Tato prioritni osa rovnéz cili na podporu podnikdni a zaméstnanosti
ve Starkové. Mésto ma v této oblasti omezené moZnosti a realizuje prevazné roli motivacni. Presto
musi vyuZit veskerych nastrojli, v¢. vstficného jednani a udrZeni aktivni spoluprace s mistnimi
podnikateli, predstavujici nemalou cast pracovnich mist pro obyvatele mésta (komunikace
s podnikateli, informovani a aktivitdch mésta, které by na jejich podnikani mohly mit docasné, pripadné
i trvale vliv, zjistovani jejich potfeb a moznosti mésta pomoci vytvaret podminky pro podnikani
a zaméstnanost na Uzemi mésta, sladovani zajmQ mésta a mistnich podnik(, propagace mistnich
podnikateld apod.). Fungujici lokaIni ekonomika je zakladnim kamenem pro budouci rozvoj mésta.

’ 7 o

Podpora ¢innosti mistnich JSDH je klicové pro zajisténi bezpecnosti ve mésté (haseni pozar(, zachranné
prace pti zZivelnich pohromach a jinych mimoradnych udalostech).
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Prioritni osa 2 se rovnéz zaméruje na zkvalitnéni zdkladnich a obyvateli nejcastéji vyuzivanych
verejnych sluzeb — vzdélavacich, socialnich a zdravotnich. V oblasti Skolstvi bude potfeba reflektovat
zmény na trhu prace a usmérnovat zaméreni vzdélani tak, aby pozdé&jsi uplatnitelnost zakl byla co

' A nejvétsi (zejména technické a prirodovédné obory,
| jazykova vzdélanost, IT apod.), coz ssebou ponese
potfebu vhodného vybaveni Skol a jejich uceben
nezbytnymi pomUckami pro vyuku. DilezZité je také zajistit
kvalitni a bezpe&né prosttedi v okoli MS a ZS vyuZivané
pro skolni i mimoskolni aktivity (Skolni zahrady, hfisté
apod.) a realizovat dalsi aktivity napomahajici udrzeni

Skolskych zafizeni ve mésté jako klicového faktoru jeho
—=ay rozvoje do budoucna.

V oblasti socialnich sluzeb je tfeba reflektovat zejména zvysujici se podil obyvatel v poproduktivnim
véku a trendy sméfujici zejména k deinstitucionalizaci a udrzZeni klientl socidlnich sluzeb v komunité
po maximalné moznou dobu (zajistit terénni pecovatelskou sluzbu pro mistni obyvatele). Stejné tak je
zadouci, aby mésto vyuzilo existujici potencidl dobrovolnictvi a sam, Ci ve spolupraci s dotéenymi
subjekty (NNO, poskytovatelé socialnich sluzeb), organizoval akce aktivujici tento potencial. V oblasti
zdravotnich sluzeb je ukolem mésta vytvaret takové podminky, aby byly zakladni zdravotni sluzby na
Uzemi mésta udrzeny, pfipadné i rozsifeny (napf. vytvofit takové podminky, aby do mésta dojizdél i
prakticky lékaf pro déti a dorost a tim tak usnadnit pfistup k Iékarské péci i matkdm
na matefské/rodicovské dovolené).

Mésto Starkov ma také potencidl v dalSim rozvoji cestovniho ruchu. PrestoZze mésto neni typickou
turistickou destinaci, realizaci vhodnych nastroju lze zvysit vyuZiti pfirodniho a kulturniho bohatstvi
mésta a jeho okoli (v podobé atraktivit jako
jsou vlastni centrum mésta — pamatkova
z6na, zamek Starkov, Jestfebi hory
s rozhlednou Zaltman, lirdskovy skaly,
Adrspassko-teplické skaly apod.) a podpofit
dalsi rozvoj odvétvi ve mésté a tim
i zaméstnanost. K tomu je nezbytnd, kromé
jiného, také existence dostatecného

mnozstvi a urovné stravovacich
a ubytovacich zafizeni, kterd budou schopna pojmout vyssi pocet navstévnika.

Pro rozvoj cestovniho ruchu je v3ak dllleZité zaméfit se jak na revitalizaci objekt( a prostranstvi, které
maji potencial vyuZiti v cestovnim ruchu, napt. cyklotrasy, rozvoj nameésti v souladu s koncepcénimi
dokumenty, tak i na komunikaci se subjekty podnikajici v cestovnim ruchu, s cilem vytvaret vhodné
podminky pro podnikani v oblasti cestovniho ruchu a sladovat potieby podnikatell v CR s potfebami
a sméfovanim mésta.

Potencial v oblasti cestovniho ruchu skyta i intenzivni spoluprace v ramci dalSich subjektd s SirSim
Uzemnim zabérem (destinacni spole¢nosti, MAS apod.). V tomto ohledu mésto sehrava zejména roli
motivacni, kdy aktivné ovliviiuje ve svij prospéch aktivity destinacnich spole¢nosti a dalsi subjekty.
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5.2.3 Strategicky cil prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté

Cil se zaméruje na rozvoj kulturniho a spolec¢enského Zivota, sportu a volnocasovych aktivit, vefejnych
sluzeb a bydleni, dale pak na podnikani a cestovni ruch, které povedou ke zvyseni atraktivity mésta
a ke zkvalitnéni Zivota jeho obyvatel.

Strategicky cil PO 2:

Mésto s dostatecnou nabidkou zakladnich sluzeb a moznosti pro

Ve

aktivni zivot

5.2.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté

Oblasti a specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potreb, které sméruji k rozvoji mésta.
Prioritni osa 2 resi celkem 3 oblasti sméfujici k plnéni jejiho strategického cile.

5.2.4.1 Oblast 2.1 Zivot mistni komunity

Specificky cil 2.1. Vytvoreni podminek pro sportovni, kulturni a volnocasové vyZiti mistni
komunity

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatreni a aktivity v jejich ramci:

Opatieni 2.1.1. Sportovni a pohybové aktivity
— Budovani novych sportovnich kapacit tam, kde stavajici vybavenost neni dostate¢nd
— Udrzba a zkvalitnéni objektd vyuZivanych pro sportovni a pohybové aktivity

— Zlepseni stavu détskych hfist a mist pro traveni volného ¢asu ve mésté rdznymi
cilovymi skupinami, v€. mist vyuZivanych pro setkavani mistni komunity

— Podpora vyuziti potencidlu dobrovolnictvi — vedeni volnocasovych aktivit v rdmci
mistnich sportovnich klubU ¢i mimoskolnich aktivit déti apod.

Role mésta: realizacni, motivacni
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Pfedpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

A\

Kapacitné vyhovujici, kvalitni a bezpecné zazemi pro sportovni a pohybové aktivity

A\

Kvalitni a bezpecné zazemi pro volnocasové aktivity, v€. mist setkavani mistni komunity

» Vedeni sportovnich oddild na dobrovolnické bazi, s podporou mésta
Vysledky

Zlepseni podminek pro sportovni a volnocasové vyziti ve mésté

A\

A\

Vytvoreni podminek pro setkdavani mistni komunity

Y

Vytvoreni podminek pro traveni volného c¢asu specifickych skupin, vyznamnych z pohledu
Zivota a rozvoje mésta (matky s malymi détmi ad.)
Dopady

> Lepsi sportovni a pohybové vyZiti mistnich obyvatel pfimo ve mésté, bez nutnosti vyjizdét

Y

Posileni komunitniho zpUlsobu Zivota a pocitu sounaleZitosti mezi obyvateli

> Snizeni rizika socialné patologickych jevl a zkvalitnéni zptsobu Zivota mistnich obyvatel

Opatieni 2.1.2. Kulturni a spolecensky Zivot ve mésté
— ZlepSovani stavu mistni kulturni a spolecenské infrastruktury (kino-viceucelovy sal, atd.)
— Podpora organizace a propagace tradi¢nich kulturnich a spolecenskych akci

—~ Podpora vyuziti potencidlu dobrovolnictvi - realizace kulturnich a spolecenskych aktivit
v ramci mistnich spolkd

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

» Kvalitni a kapacitné dostatecné zazemi pro kulturni a spole¢enské aktivity

A\

Spoluprdce mésta a spolkl pfi poradani kulturnich a spolecenskych akci

» Vedeni volnodasovych a zajmovych aktivit kulturniho charakteru na dobrovolnické bazi,
s podporou mésta

Vysledky

» Posileni kulturniho a spolecenského Zivota mésta

Dopady

» Zachovani tradice kultury a spolec¢enskych aktivit ve mésté

A\

Posileni komunitniho zpUsobu Zivota a pocitu soundleZitosti mezi obyvateli

» SniZeni rizika socidlné patologickych jevl
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Opatieni 2.1.3. Podpora c¢innosti spolkd a dalSich NNO
- Udr?ba a zlepeni vybavenosti mésta objekty vyuzivanymi pro spolkové aktivity

— Podpora tradi¢nich spolkli na Uzemi mésta (materialni i nemateridlni — v¢. napf.
podpory pfi vyuzivani dotaci na jejich ¢innost, propagace jejich ¢innosti apod.)

— Podpora vyuZiti potencialu dobrovolnictvi — organizace a vedeni spolkovych aktivit

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

Y

Kvalitni zdzemi pro spolkové aktivity

> Realizace spolkovych aktivit ve mésté, v¢. aktivit na dobrovolnické bazi, s podporou mésta
Vysledky

» Udrzeni tradice a rozmanitosti spolkl a posileni spolkové ¢innosti ve mésté

Dopady

» Posileni komunitniho zplUsobu Zivota a pocitu sounaleZitosti mezi obyvateli

> SniZeni rizika socialné patologickych jevl

5.2.4.2 Oblast 2.2 Verejnd sprdva a zajisténi verejnych sluZeb
Specificky cil 2.2 UdrzZeni zdkladnich verejnych sluZzeb ve mésté a zlepseni zazemi pro
jejich poskytovani
K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatreni a aktivity v jejich ramci:
Opatfeni 2.2.1. Kvalitni a oteviena sprava mésta
— Realizace spravy mésta zajistujici vyvazeny rozvoj mésta a vsech jeho ¢asti

— Zachovani trendu spravy mésta na principech otevieného ufadu (v¢. komunikace
s obyvateli s vyuzitim modernich nastroj()

— Podpora setkdvani obyvatel mésta a jeho ¢asti

— Podpora ¢innosti dobrovolnych hasicl jako klicového elementu v ochrané mésta a jeho
obyvatel pred prirodnimi riziky i riziky vyplyvajicimi z lidské Cinnosti (technologické
havarie, nehody apod.)

— Vytvareni podminek pro podnikani na Uzemi mésta - komunikace s podnikateli
a informovani a aktivitdich mésta, které by na jejich podnikdni mohly mit docasné,
ptripadné i trvale vliv, zjistovani jejich potfeb a moznosti mésta pomoci vytvaret
podminky pro podnikdni a zaméstnanost na Uzemi mésta, sladovani zajml mésta

a mistnich podnik(, propagace mistnich podnikateld apod.

— Vyuziti potenciadlu dobrovolnictvi v oblast spravy mésta a aktivity mistnich obyvatel
podile se aktivné na rozvoji a udrzbé mésta

Role mésta: realizacni, motivacni
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Pfedpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

Nastaveni podminek pro mistni spravu na principu otevieného uradu

Kvalitni podminky pro sbor dobrovolnych hasicl

Realizace setkavani obyvatel mésta ze vSech mistnich ¢asti

VI V|V|V

Nastaveni komunikace s mistnimi podnikateli

Vysledky

Kvalitni sprava mésta

Zvysend ochrana pred riziky

Vyvazeny rozvoj vSech mistnich ¢asti

VI V|V|V

Zlepsené podminky pro podnikani ve mésté

Dopady

A\

Kvalitni a dlouhodobé udrzitelnd sprava a rozvoj mésta

A\

Bezpecnéjsi mésto

UdrzZeni podnikani a zaméstnanosti ve mésté

Opatieni 2.2.2. Skolstvi

Rekonstrukce a modernizace Skolské infrastruktury, a to jak casti uréenych pro vyuku
(ucebny apod.), tak ¢asti predstavujici zazemi pro zaky a personal (socialni zafizeni, Satny
apod.), i dalSich soucasti Skolskych objekt(, pro zajiSténi jejich trvale udrzitelného provozu

Zkvalitnéni okoli Skol vyuzZivané predevsim Zaky a uciteli pro Skolni i mimoskolni aktivity
(Skolni zahrady, hristé apod.)

Modernizace materidlniho vybaveni pro vyuku, a to zejména v klicovych kompetencich
(matematika a prirodni védy, jazyky, IT apod.)

Prizplsobeni skolskych kapacit ve mésté demografickym trendim (vc. vytvareni podminek
pro vzdélavani dospélych)

Dalsi aktivity napomahajici udrzeni Skolskych zafizeni ve mésté jako klicového faktoru jeho
rozvoje do budoucna (v¢. realizace nastroji motivace personalu skol apod.)

Role mésta: realizacni
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Pfedpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

> Rekonstruované a modernizované vzdélavaci kapacity

A\

Vytvorené podminky pro vzdélavani dospélych

Vysledky

Kvalitni zazemi pro poskytovani zdkladnich vzdélavaci sluzeb na Gzemi mésta

Poskytovani kvalitni vyuky v méstskych Skolskych zafizenich

Zlepseni pomérl vyjizdky a dojizdky do skol

Rozvoj klicovych kompetenci zak({ mistnich skol

VIVI|V|V|V

Realizace vzdéldvani dospélych

Dopady

A\

Vytvoreni podminek pro trvale udrzitelny rozvoj mésta diky setrvani ¢i pfichodu zejména
mladych lidi do mésta (pritomnost kvalitnich sSkolskych kapacit je jednam z vyznamnych
motivacnich faktort)

» Zvyseni kvality Zivota obyvatel mésta

Opatieni 2.2.3. Kvalitni a dostupné zakladni socidlni a zdravotni sluzby

—

Zajisténi zakladni nabidky terénnich socidlnich sluzeb na UGzemi mésta, zejména pro
seniory (jednani s poskytovateli téchto sluZeb o zajisténi, pribézné ovérovani poptavky)

Vytvéareni podminek pro udrzeni zakladnich zdravotnickych sluZzeb na Gzemi mésta, vc.
jednani s klicovymi aktéry (zdravotnicky personal, subjekty v oblasti zdravotni péce a
zdravotniho pojisténi apod.)

Podpora dobrovolnictvi v oblasti socialnich sluzeb — vyuZiti potencidlu dobrovolnické
angazovanosti v oblasti socialnich sluZzeb, sousedské vypomoci apod.

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

» Vytvorené podminky pro poskytovani zakladnich socialnich a zdravotnich sluzeb

> Realizace socialni vypomoci na dobrovolné bazi, na principech sousedské vypomoci

Vysledky

» Zakladni socialni a zdravotni sluzby poskytované na Gzemi mésta jeho obyvatelim

Dopady

> Zajisténi zakladnich potireb obyvatel mésta v oblasti socialnich sluzeb a zdravotnictvi bez
nutnosti za nimi vyjizdét

» ZvysSeni kvality Zivota obyvatel mésta
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5.2.4.3 Oblast 2.3 Cestovni ruch

Specificky cil 2.3. Rozvoj cestovniho ruchu jako odvétvi s vysokym rozvojovym

potencidlem pro mésto Starkov

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatreni a aktivity v jejich ramci:

Opatfeni 2.3.1. Rozvoj podminek pro cestovni ruch

-

Zajisténi trvale udrZitelného rozvoje méstské pamatkové zény a sladéni pozadavki
pamatkové ochrany, vyuZiti centra mésta pro kazdodenni Zivot obyvatel mésta, i potieb
cestovniho ruchu

Strategicky rozvoj MPZ dle zpracované koncepce a zajisténi souladu s potifebami rozvoje
mésta dle strategického planu

Propagace existujiciho ptirodniho a kulturniho dédictvi mésta i jeho okoli, v¢. zapojeni
mésta do kooperacnich aktivit a subjektl propagujicich Sirsi Uzemi jako destinaci
cestovniho ruchu

Revitalizace objekt(l a prostranstvi majicich potencial vyuZziti v oblasti cestovniho ruchu a
zvySeni navstévnosti mésta (napf. cyklotrasy, rozvoj ndmésti na zakladé projednané studie
apod.)

Vytvareni podminek pro podnikani v oblasti cestovniho ruchu a pro rozvoj stravovacich a
ubytovacich kapacit

Komunikace s podnikateli v cestovnim ruchu a sladéni jejich potfeb s potfebami mésta

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy
» Dlouhodobé udrzitelny rozvoj MPZ, v souladu s potfebami béZného Zivota mésta a jeho
obyvatel
» ZlepSeny stav objektl a prostranstvi atraktivnich z pohledu cestovniho ruchu
» ZlepSena propagace mésta ve vazbé na navstévnost a cestovni ruch
» ZvySeni poctu stravovacich a ubytovacich kapacit ve mésté
Vysledky
» ZlepsSené podminky pro realizaci CR ve mésté
» Sladéni rozvojovych podminek mésta s potfebami v oblasti cestovniho ruchu
» Rozsiteni sluzeb cestovniho ruchu
Dopady
» ZvySeni poctu navstévnikd mésta
» ZvySeni zaméstnanosti v cestovnim ruchu
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5.2.5 Prehled prioritni osy 2

Ve

Prioritni osa 2: Kvalitni zivot ve mésteée

ve

Strategicky cil PO 2: Mésto s dostatecnou nabidkou zakladnich sluzeb a moznosti pro aktivni zivot

— Budovani novych sportovnich kapacit tam, kde stavajici vybavenost neni dostatecna

~ Udrzba a zkvalitnéni objektt vyuZivanych pro sportovni a pohybové aktivity

2.1.1.
Sportovni a -~ Zlepseni stavu détskych hfist a mist pro traveni volného ¢asu ve mésté rlznymi realiza¢ni
pohybové cilovymi skupinami, v&. mist vyuZivanych pro setkavani mistni komunity motivacni
2.1 aktivity
Fivot mistnf — Podpora vyuziti potencidlu dobrovolnictvi — vedeni volnocasovych aktivit v ramci
komunity mistnich sportovnich klubl ¢i mimoskolnich aktivit déti apod.
2.1.2. — ZlepSovani stavu mistni kulturni a spolecenské infrastruktury (kino-vicetcelovy sal, ad)
Kulturni a Podpora organi r tradi¢nich kulturnich a spoleZenskych akei
sC2.1 egenclcs — Podpora organizace a propagace tradi¢nich kulturnich a spole¢enskych akci realizaéni
v 5 spolecensky o y o ‘ ) 3 ) e
Vytvoreni pocllmmek Sivot sste |~ Podpora vyuZiti potencidlu dobrovolnictvi - realizace kulturnich a spolecenskych motivacn
pro sportovni, zivot ve meste Y .
Kulturni aktivit v rdmci mistnich spolkd
ulturni a
volnocasové vyZiti . _ o . o o
mistni komunity 2.1.3. — Udrzba a zlepSeni vybavenosti mésta objekty vyuzivanymi pro spolkové aktivity
Iiodpor.a Wi | Podpora tradi¢nich spolkl na Uzemi mésta (materidlni i nematerialni — v¢. napf. realizaéni
CIhh(iS’tl spoiku podpory pri vyuzivani dotaci na jejich ¢innost, propagace jejich ¢innosti apod.) motivacni
a dalSich NNO
— Podpora vyuziti potencialu dobrovolnictvi — organizace a vedeni spolkovych aktivit
. . . vt e (v L Y . i realizaéni
2.2 2.2.1. — Realizace spravy mésta zajistujici vyvazeny rozvoj mésta a vsech jeho casti tivaéni
motivacni
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Ve

Prioritni osa 2: Kvalitni zivot ve mésteée

ve

Strategicky cil PO 2: Mésto s dostatecnou nabidkou zakladnich sluzeb a moznosti pro aktivni zivot

VeFejna’ spréva a Kvalitni a — Zachovani trendu spravy mésta na principech otevieného uradu (v¢. komunikace
zajiéténi vefejnych ot?vfené sprava s obyvateli s vyuzitim modernich nastroja)

v mésta . . y . wibe
sluzeb —~ Podpora setkavani obyvatel mésta a jeho ¢asti

— Podpora ¢innosti dobrovolnych hasi¢t jako klicového elementu v ochrané mésta a
SC2.2 jeho obyvatel pred pfirodnimi riziky i riziky vyplyvajicimi z lidské ¢innosti

Udrzeni zékladnich (technologické havarie, nehody apod.)

verejnych sluZeb ve
mésté a zlepseni
zdzemi pro jejich
poskytovdni

— Vytvareni podminek pro podnikdni na izemi mésta - komunikace s podnikateli a
informovani a aktivitdch mésta, které by na jejich podnikdni mohly mit doc¢asné,
pripadné i trvale vliv, zjiStovani jejich potfeb a moznosti mésta pomoci vytvaret
podminky pro podnikani a zaméstnanost na Uzemi mésta, sladovani zajmi mésta a
mistnich podnikll, propagace mistnich podnikatel( apod.

— Vyuziti potencidlu dobrovolnictvi v oblast spravy mésta a aktivity mistnich obyvatel
podile se aktivné na rozvoji a Udrzbé mésta

— Rekonstrukce a modernizace Skolské infrastruktury, a to jak ¢asti urcenych pro vyuku
(ucebny apod.), tak ¢asti predstavujici zazemi pro zZaky a personal (socialni zarizeni,
222, Satny apod.), i dalSich soucasti Skolskych objektd, pro zajisténi jejich trvale
Skolstvi udrziteIného provozu realizacni

—  Zkvalitnéni okoli Skol vyuZivané predevsim zaky a uciteli pro Skolni i mimoskolni
aktivity (Skolni zahrady, hristé apod.)
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Ve

Prioritni osa 2: Kvalitni zivot ve mésteée

ve

Strategicky cil PO 2: Mésto s dostatecnou nabidkou zakladnich sluzeb a moznosti pro aktivni zivot

2.3
Cestovni ruch

sc2.3
Rozvoj cestovniho
ruchu jako odvétvi

2.2.3.

Kvalitni a
dostupné
zakladni socialni
a zdravotni
sluzby

2.3.1.

Rozvoj
podminek pro
cestovni ruch

-

Modernizace materidlniho vybaveni pro vyuku, a to zejména v klicovych
kompetencich (matematika a prirodni védy, jazyky, IT apod.)

PrizpUsobeni skolskych kapacit ve mésté demografickym trendim (v¢. vytvareni
podminek pro vzdélavani dospélych)

Dalsi aktivity napomahajici udrzeni skolskych zarizeni ve mésté jako klicového faktoru
jeho rozvoje do budoucna (v¢. realizace nastroji motivace personalu skol apod.)

Zajisténi zakladni nabidky terénnich socidlnich sluzeb na Uzemi mésta, zejména pro
seniory (jednani s poskytovateli téchto sluzeb o zajisténi, priibézné ovérovani
poptavky)

Vytvareni podminek pro udrzeni zakladnich zdravotnickych sluzeb na izemi mésta, v¢.

jednani s klicovymi aktéry (zdravotnicky personal, subjekty v oblasti zdravotni péce a
zdravotniho pojisténi apod.)

Podpora dobrovolnictvi v oblasti socidlnich sluzeb — vyuziti potencialu dobrovolnické

angaZzovanosti v oblasti socialnich sluzeb, sousedské vypomoci apod.

Zajisténi trvale udrzitelného rozvoje méstské pamatkové zony a sladéni pozadavk
pamatkové ochrany, vyuZiti centra mésta pro kazdodenni Zivot obyvatel mésta, i
potreb cestovniho ruchu

Strategicky rozvoj MPZ dle zpracované koncepce a zajisténi souladu s potfebami
rozvoje mésta dle strategického planu
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Ve

Prioritni osa 2: Kvalitni zivot ve mésteée

ve

Strategicky cil PO 2: Mésto s dostatecnou nabidkou zakladnich sluzeb a moznosti pro aktivni zivot

s vysokym — Propagace existujiciho prirodniho a kulturniho dédictvi mésta i jeho okoli, v¢. zapojeni
rozvojovym mésta do kooperacnich aktivit a subjektl propagujicich Sirsi Uzemi jako destinaci
potencidlem pro cestovniho ruchu

mésto Stdarkov
— Revitalizace objektl a prostranstvi majicich potencial vyuziti v oblasti cestovniho

ruchu a zvyseni navstévnosti mésta (napfr. cyklotrasy, rozvoj ndamésti na zakladé
projednané studie apod.)

— Vytvareni podminek pro podnikani v oblasti cestovniho ruchu a pro rozvoj
stravovacich a ubytovacich kapacit

— Komunikace s podnikateli v cestovnim ruchu a sladéni jejich potieb s potfebami mésta
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6 Implementace strategického planu

Implementacni ¢ast Strategického planu mésta Starkov obsahuje zakladni popis postup(, které umozni
efektivné realizovat priority a opatfeni uvedené ve strategické ¢asti Planu. Proces implementace ma

dvé navzajem se prolinajici roviny.

Prvni se tyka prace se strategickym planem jako klicovym, zastfeSujicim, koncepénim dokumentem

rozvoje meésta - jeho aktualizace, monitoring, evaluace apod.

Druha cast se jiz tyka jednotlivych projektl, jejichZ prostfednictvim bude dochazet k napliiovani

strategického planu, jeZ ve svém souhrnu predstavuji tzv. Akéni plan.

6.1 Proces implementace strategického planu

Strategicky plan je dokumentem, jenz objektivné a realné popisuje prostfedi mésta a v ndvaznosti
na to identifikuje oblasti, jejichZ naplnéni sméruje k jeho efektivnimu rozvoji. K vlastnimu naplnéni
strategického planu a jeho cild je pak zasadni pfedevsim realizace projektt obsazenych v akénim planu,

YT

strategické koncepce

Pozn.: Akéni pldn je jiZ zpracovdvdn, aktualizovdn, upravovdn, naplfiovdn a kontrolovdn méstem jako

jeho nositelem. Vznikd tedy jiZ nad ramec strategického pldnu a vychdzi z néj.

Obrazek 3: Schéma procesu implementace strategického planu

/Strategick{/ plan mésta\
Starkov

(" )

Implementacni
cast

Analyticka Strategicka \_ )
cast Cast

\S )

Aby byl pfipraveny strategicky plan relevantnim dokumentem a zlstal pouZitelnym zakladnim

podkladem a rdmcem myslenek a jednani o dalSim rozvoji mésta, musi se po svém schvaleni
zastupitelstvem meésta stat dokumentem, s nimz je aktivné pracovano, nikoli materidlem, jeZz skonci

v zasuvkach pracovnich stol(.
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6.1.1 Klicové okruhy cinnosti pri implementaci strategického planu

Aktualizace strategického planu

DulleZitym poZzadavkem na strategicky plan je, aby probihaly jeho pravidelné aktualizace, jeZz budou
reagovat na zmény, ke kterym v Uzemi dochazi, at jiz endogenni (vnitfni) ¢i exogenni (vnéjsi).
Aktualizace strategického planu by méla probihat v pravidelnych, cca pétiletych cyklech a v pfipadé
(zdsadné) nezménénych podminek, za nichz je realizovan, mizZe mit spiSe charakter ovéreni platnosti

nastaveni ¢i jeho mirné Upravy, reagujici na plynuly vyvoj prostredi.

V pfipadé, Ze dojde k zdsadni proméné vnitfniho nebo vnéjsiho prostredi nebo jeho ¢asti, je vhodné
provést aktualizaci planu i mimo tento pravidelny interval. Takovou vnéjsi zménou byla napf.
ekonomicka krize nastupujici v roce 2009, kterd béhem kratkého ¢asu podstatné zménila podminky
pro rozvoj municipalit a jejich prostfedi, zejména hospodarské. Do budoucna by takové zmény mohly
prinést napf. takové faktory jako je intenzivni migracni vina, ktera se prelije i do jednotlivych regiont
EU apod.

Vnitfni zménu by mohla pfinést zdsadni proména preference rozvoje mésta, jez by byla alespon z¢asti
opfena o potfebu reakce na jiné, zpravidla externi vlivy. Zasadni zména preferenci rozvoje zplsobena
vyhradné zménou politické reprezentace mésta a jejich predstav o budoucim rozvoji neni zpravidla
dostate¢nym argumentem pro zdsadni Upravy strategického planu, jehoZ hlavnim pfinosem je pravé

dlouhodobost, koncepénost rozvoje a schopnost pfekonavat volebni cykly.

Oproti témto veskrze dynamickym pfi¢inam potieby aktualizace strategického planu, je vyznamnym
dlvodem i postupné naplfiovani jeho jednotlivych cild a priorit. Vramci procesu monitoringu
a evaluace popsaného nize dochazi k ovérovani postupného plnéni strategického planu a potreby

pfijimat nové vyzvy a rozvojové cile. S tim souvisi z podstaty véci potfeba aktualizovat strategicky plan.

Implementace strategického planu musi obsahovat procesy, jak ovéfovat jeho plnéni i aktualnost.
Monitoring strategického planu

Monitoring bude probihat prostfednictvim sledovani naplfiovani jednotlivych Casti strategie, tzn.
prioritnich os a opatfeni (véetné jejich cil(l) a aktivit, které jsou poté v akénim planu tvofeny jiz

konkrétnimi projekty.

Na nejnizsi urovni bude tedy monitorovan zejména pribéh realizace projektl obsazenych v akénim
planu. Za monitoring odpovida garant strategického planu (starosta mésta). Z monitoringu je zpravidla
v pfedem urcéenych intervalech (obvykle roc¢nich) vypracovana monitorovaci zprava, jez je predmétem

projedndni zastupitelstvem mésta.

Evaluace strategického planu

Pfi evaluaci strategického planu dochdazi na zakladé zjisténi ziskanych z monitoringu k ovérovani

celkové miry napliiovani vize a cilt strategického planu a jeho jednotlivych priorit. Cilem evaluace je
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tedy zjistit ucinnost, Ucelnost a hospoddrnost realizace strategického planu, ovérit nastaveni
implementace a provadéni cinnosti jednotlivymi aktéry implementace planu, hodnotit ndklady

na dosahovani cild strategie. Evaluace mlZe byt provadéna v delSich, napf. dvouletych intervalech.

Z provadéné evaluace mohou vzejit impulsy pro obsahové zmény strategického planu (napt. pokud
se ukazZe snaha o feSeni nékterych vytcenych cild mésta jako neefektivni ¢i obtizné realizovatelna),
stejné jako muzZe dojit ke zméné nastaveni implementacni ¢asti, pokud nevyhovuje potfebam plnéni
a kontroly strategického planu. Zprdvy zevaluaci jsou zpravidla predkladdny k projednani

zastupitelstvem mésta.

Provdzadni strategického pldnu s investic¢ni a rozpoctovou politikou mésta

Rozvoj mésta, popsany, resp. ramovany strategickym planem, je vidy v konec¢ném dusledku realizovan
konkrétnimi kroky, investicnimi i neinvesticnimi zdméry a aktivitami, pro néZ je treba zajistit
financovani. Mésto a jim zfizované, ptip. zakladané organizace hraji kliCovou roli v naplfiovani

strategického planu.

Dalsi vyznamnou aktivitou implementace strategického planu je tak zajisténi provazanosti jeho cill
a obsahu na rozpoctovou a investi¢ni politiku mésta. Musi existovat vazba mezi opatfenimi a aktivitami
obsazenymi ve strategickém planu a jejich konkrétni realizaci pomoci projektl akcniho planu,
s planovanim vydajli mésta a jeho organizaci v kratkodobém horizontu (kazdorocné sestavovany
rozpocet), stejné jako v horizontu stfedné az dlouhodobém (rozpoctovy vyhled, pfipadné jiné podklady

investi¢ni a rozpoctové politiky mésta).

6.2 Akcni plan

Dulezitym dokumentem navazujicim na implementacni ¢ast strategického planu je tzv. akéni plan. Ten
je tvoren jednotlivymi projekty schvalenymi méstem, smérujicimi k jeho rozvoji a predstavuje tak
operativni ndstroj fizeni realizace strategického planu. Vedle akéniho planu obvykle existuje databaze
(,,zasobnik“) dalsich projektl, které nejsou z rliznych dlvod( zatim zarazeny do akéniho planu (napft.
zdlvodu nedostatku financnich prostredki, prozatim nizké miry aktudlnosti ¢i potrebnosti,
neexistence dotacniho nastroje apod.) s tim, Ze v pfipadé zmény situace, napfiklad vypsani dotac¢niho
titulu Ci zvySené aktudlnosti fesit predmét projektu s ohledem na plnéni novych povinnosti z legislativy,

mohou byt v rdmci aktualizace pfesunuty do akéniho planu.

V prabéhu dalsich let, na ktery je Strategicky plan mésta Starkov vytvaren, tak budou dalsi zdaméry
shromazdovany, projednavany a zpracovavany podle potfeb Uzemi. Jednotlivé projekty jsou pak pfimo
v akénim planu popsany vtzv. kartach projektd udavajicich jejich zakladni, predpokladané
charakteristiky (rozpocet a mozné zdroje financovani, predpokladané terminy realizace, uvedeni
garanta realizace, apod.). Projekty jsou v akénim planu fazeny dle jednotlivych opatreni a je tak zfejma
linka mezi realizaci projektu a jeho prispévkem k plnéni cilG prioritni osy, resp. k dosahovani

ocekavanych vystupt a vysledka.
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Realizace projektd nebude probihat soucasné, ale postupné dle moZnosti mésta (financnich,
personalnich, technickych ad.), proto jsou v akénim planu sefazeny dle priorit s tim, Ze by mély byt
naplfiiovany nejdrive projekty pro mésto nejdlleZitéjsi a nejpotiebnéjsi.

K navrhovani dalsich projektl bude dochdazet v ramci béznych Cinnosti mésta, jako jsou zasedani
zastupitelstva mésta, dale mohou projektové zaméry vznikat napfiklad pfi aktualizaci Uzemniho planu
¢i z iniciativy mistnich aktéra.

Pripravy podkladii pro projedndni akéniho pldnu zastupitelstvem mésta

Akéni plan a jeho aktualizace by mély byt schvalovany zastupitelstvem mésta. Vedle toho by mély tyto
organy byt v pravidelnych (obvykle pfinejmensim rocnich) intervalech informovany o stavu plnéni

akéniho planu.
Garant pripravujici podklady pro tato jednani by mél zastupitelstvu mésta:

- poskytnout informace o pokroku v plnéni akéniho planu jako celku i pokroku v realizaci
projektd v ném obsazenych;

— poskytnout informaci o vystupech a vysledcich realizovanych projektd a jejich prispévku
k dosahovani cill strategického planu;

— poskytnout zdlivodnéni pro navrh na vyrazeni nékterych zdaméra z akéniho planu;

— predloZit ndvrh na zafazeni novych zamérd, jejich inicidtora a hlavni parametry, v¢. vazby
na strategicky plan a jeho cile a na dopad do rozpoctu mésta;

— navrhovat prioritizaci zamérd akéniho planu a jeji zdlivodnéni (s ohledem na pfipravenost
zamér(, moznost zajiSténi externich zdroji na financovani, nezbytnost realizace s ohledem
na legislativu apod.).

Komunikace akcniho planu

Nedilnou soucdsti Uspésné realizace jak strategického, tak akéniho planu je jejich spravna prezentace
a komunikace navenek. Verejnost a zejména klicovi aktéfi Zivota ve mésté, by méli byt informovani
o smérech, jakym se mésto hodla ve stfednédobém horizontu ubirat (cile strategického planu), stejné

jako o konkrétnich zdmérech, jez k tomu maji v krdtkodobém horizontu pfispivat (akéni plan).

Garant (starosta mésta) by mél témto aktérim poskytovat priabézinou zakladni informaci

prostfednictvim vhodné volenych komunikaénich kanald.
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